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1. Uvod

IzvjeStaj o poslovanju KP ,,Vodovod“ AD Srbac za 2024. godinu pripremljen je u cilju
informisanja korisnika, kupaca, partnera, osnivaéa i drugih zainteresovanih strana o
najznacajnijim pokazateljima poslovanja preduzeca, prije svega o obimu proizvodnje i
disitribucije vode, odrzavanju mreZe i objekata, realizaciji plana poslovanja, plana ljudskih
resursa i plana ulaganja. Kroz izvjestaj su data poredenja ostvarenih energetskih veli¢ina, vodnih
bilansa i finansijskih veli¢ina u odnosu na ostvarenja iz prethodnih godina.

Generalno, moZze se re¢i da je poslovanje KP ,Vodovod“ AD Srbac u 2024. godini bilo
uspjesno. Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 2.539.930,57 KM, a ukupni rashodi u iznosu
od 2.512.159,47 KM. Ovim je nastavljen kontinuitet pozitivnog i stabilnog poslovanja Preduzeca,
urednog izmirivanja obaveza prema dobavljatima, drzavnim organima i institucijama, te
zaposlenima i kreditorima.

Prezentovane informacije u Izvjestaju o poslovanju mogu posluziti za realno i objektivno
sagledavanje rezultata poslovanja u protekloj godini, te za donosenje poslovnih odluka o
poboljsanju rada KP ,,Vodovod“ AD Srbac u narednom periodu, a sve u cilju dugoro¢ne odrzive

uspjeSnosti i razvoja preduzeca, uz poveéanje efikasnosti i uvazavanje zahtjeva integrisanog
sistema upravljanja.
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2. Opis preduzeca

2.1. Osnivanje preduzeca

KP ,.Vodovod“ AD Srbac je osnovano Odlukom Skupstine opstine Srbac na sjednici
odrzanoj dana 06.06.2007.godine i upisano u registar kod Okruznog privrednog suda u Banjoj
Luci pod brojem: 1-11995-00. Preduzece posluje od 01.08.2007.godine u skladu sa Odlukom o
promjeni oblika organizovanja preduzeca i Zakonom o javnim preduzec¢ima.

2.2. Djelatnost preduzeca

Osnovna djelatnost preduzeca je prikupljanje, precis¢avanje i snabdijevanje vodom Cije
obavljanje je uredeno kroz organizacionu strukturu koju ¢ine tri organizacione jedinice:
- Tehnicki sektor
- Komercijalno-finansijski sektor i
- Opste-pravni sektor.

2.3. Organi preduzeca

Organi preduzeéa su : SkupStina akcionara, Nadzorni odbor i Uprava (direktor i
rukovodioci sektora).

Clanovi Nadzornog odbora su: Mikuli¢ Zivko — predsjednik Nadzornog odbora, Jovi€i¢

Drago i
Guzvi¢ Dragan.

Direktor preduzeéa je Drazen Stojkovi¢, a rukovodioci sektora su: Zivko Todorovi,
Milovan Dobrnjac i Dejan Andri¢.
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2.4. Zaposlenost

Tabela 2-1:Ljudski resursi

Stalno zaposleni

Zaposleni na odredeno ‘ 2 1 3
vrijeme

Volonteri - ‘ -

Pripravnici

Ukupno: 52 52 53

Sto se tice broja zaposlenih, sa stanjem na dan 31.12.2024.godine, KP ,,.Vodovod*“ AD Srbac
ima jednog radnika viSe u odnosu na plan. Ovim putem moramo napomenuti da se 3 stalno zaposlena
radnika ve¢ duzi period nalaze na bolovanju usled pogor§anog zdravstvenog stanja, te shodno tome smo
bili primorani angazovati odredeni broj radnika na odredeno vrijeme.
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2.5. Podrucja obuhvacena uslugom vodosnabdijevanja

Tabela 2-2: OpSte karakteristike podruéja koje je obuhvaéeno uslugom vodosnabdijevanja

PovrSina podruéja opSine Srbac pokrivene sa uslugom 254 km
vodosnabdijevanja

PovrSina podrucja opSine Derventa pokrivene sa uslugom 22 km?
vodosnabdijevanja

Povrsina podrucja opsine Prnjavor pokrivene sa uslugom 7 km?
vodosnabdijevanja

Povriina podrucja opSine GradiSka pokrivene sa uslugom 2 km?
vodosnabdijevanja v

Geografsko podrudje, karta vodovodnog sistema na GIS
teritoriji JL.S

Napomena: dio opstine Srbac ¢&ine nenaseljena podrugja u kojima ne postoji potreba za
vodosnabdijevanjem.

Tabela 2-3: Pregled pokrivenosti uslugom

en

StanovniStvo na podrudju opsine Srbac br. stan. 17.587 17.587
StanovniStvo pokriveno uslugama vodosnabdijevanja br. stan. 15.239 15.594
Stanovnistvo pokriveno uslugama odvodnje otpadnih voda  br. stan. 3.990 3.990
StanovniStvo pokriveno uslugama preéiséavanja otpadnih br. stan. - -
voda

Postoji mogucnost dodatnog Sirenja vodovodne mreZe na naselja koja nisu prikljuéena na
sistem vodosnabdijevanja, ¢ime bi pokrivenost stanovnistva uslugom vodosnabdijevanja bila
veca. Veliki problem se vidi u segmentu pokrivenosti uslugom odvodnje vode gdje pokrivenost
obuhvata svega 20% stanovnistva teritorije opstine kao i nepostojanje PPOV.
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2.6. Vodovodni sistem

Gradski vodovodni sistem Srbac ¢ini: vodovod Srbac, vodovod Lijevée polje, vodovod
Kobas i vodovod Srdevi¢i.

Vodovod Srbac se snabdijeva vodom sa izvorista ,,Prijebljezi* a ¢ine ga: potisni cjevovod
D 400 i D 450 mm ukupne duZzine 7.000 m, rezervoar ,.Srbac* ukupne zapremine 1.650 m?,
rezervoar ,,Martinac® zapremine 70 m* te distributivne mreze ukupne duzine oko 216.000 m. U
okviru ovog vodovoda funkcioni$u 6 hidrostanica koje povecavaju pritisak za potroSace druge
visinske zone i priklju¢ene su direktno na cjevovod. Trenutno na ovaj vodovod ima 4.348
priklju¢aka u gradu Srbac, naseljima Selo Srbac, Kaoci, Vlaknica, Mali Sitnesi, Resavac, dio
naselja Sitnesi, Inadol, Brezovljani, Crnaja, Nozicko, Poveli¢, Prijebljezi i Stari Martinac.

Vodovod Lijevée polje se snabdijeva vodom sa izvorista ,,Prijebljezi*. Transportni cjevovod
D 300 mm povezuje izvoriste preko mosta na rijeci Vrbas sa naseljima Lijev¢a polja. Ukupna
duZina vodovodne mreze je oko 51.200 m, i ima 319 prikljucka u naseljima: Razboj Ljev¢anski,
Glamocani, Donji i Gornji Kladari.

Vodovod Koba§ se snabdijeva vodom sa izvorista ,,Koba$“ a ¢ine ga: transportni i
distributivni cjevovodi rezervoar ,Koba¥“ zapremine 200 m’. Ukupna duzina izgradene
vodovodne mreZe iznosi 40.900 m.Vodovodni sistem Koba$ ima 637 prikljucka u naseljima:
Kobas, Nova Ves, Gornji i Donji Korovi, Seferovci i Trstenci.

Vodovod Srdeviéi se vodom snabdijeva sa izvorista ,,Vrijeska“ a ¢ine ga: potisni cjevovod
D180 mm u duzini od 561 m, rezervoar ,,Srdevi¢i® zapremine 300 m?, 6 hidro stanica koje su
prikljucene direktno na cijevovod, te distributivne vodovodne mreze duzme 160.700 m. Na ovaj
vodovod ima 592 prikljucka u naseljima: Gornji i Donji Srdevi¢i, Cukali, Zupski Razboj, Gornja
i Donja Lepenica i dio naselja Sitnesi, Ilicani, Srbac i Seliste, dio naselja Srpovci.

Ukupna duzina vodovodne mreze je 476.361 m, gdje imamo 5.896 prikljucaka Sto je za
98 prikljuc¢ka vise nego u 2023. godini.

2.7. Odvodnja otpadnih voda

Sakupljanje, odvodenje i pre¢is¢avanje otpadnih voda je jedan od najvecih infrastrukturnih
problema naSeg preduzeca, a i Opstine. Samo uzi dio grada Srpca je djelimicno rijesio
sakupljanje i odvodenje otpadnih voda, dok ostali stanovnici otpadnu vodu ispustaju u septicke
jame, otvorene kanale i vodotoke. Izgradeni kanalizacioni sistem je gravitaciono separatnog tipa,
odvojena je fekalna od oborinske kanalizacije, osim na pojedinim potezima gdje je izgradena
samo fekalna kanalizacija. Trenutno postoji izgradeno 13.600 m glavnih vodova na koje je
prikljueno 1.342 domadinstava i oko 243 preduzeca i ustanova. Prikupljena otpadna voda se
direktno, neprediséena ispusta u otvorene kanale i vodotoke, iz razloga Sto nema izgradenog
postrojenja za pre¢i¢avanje otpadnih voda.
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3. Tehnicki izvjestaj

3.1. Proizvodnja i distribucija vode

Tabela 3-4: Proizvodnja po izvori§tima

1.  PRUJEBLJEZI m’ 1.508.586 1.614.755 1.558.789 97
2. KOBAS m’ 114.677 101.157 131.229 130
3.  VRIJESKA m’ 187.707 183.030 233.173 127

UKUPNO: m’ 1.810.970 1.898.942 1.923.191 101

3.2. Isporucena kolicina vode

Tabela 3-5:Isporuka vode

Proizvodnja vode se odnosi na proizvodnju i distribuciju pitke vode za potrebe
domacinstva i industrije. Prema izvjestaju o proizvodnji vode za 2024. godinu, proizvedeno je
1.923.191 m?, §to je za 1 % vise od planirane proizvodnje.

g e

Domacinstva - VODA m’ 599.908  630.000 640.224
- KANALIZACIJA m’ 146974 149.000 152.398 102
Privreda - VODA m  109.182 114.000 122.624 108
- KANALIZACLJA m 4401 44.000 46.960 107
Perutnina Ptuj- VODA m’  285.873 295.000 317.579 108
UKUPNO VODA: m’ 994963  1.039.000 1.080.427 104
UKUPNO KANALIZACIJA: m’  191.186 193.000 199.358 103
9
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Izvjestaj o poslovanju za 2024. godinu ukazuje na povecanu koli¢inu isporu¢ene vode u
odnosu na plan za 4% ili u ukupnom iznosu od 1.080.427 m*

Prema izvjesStaju, isporucena koli¢ina vode za domacinstva iznosila je 640.224 m?, §to je
2% viSe od planirane koli¢ine, dok je isporu¢ena koli¢ina vode za privredu 440.203 m?>.

3.3. Neprihodovana voda

Tabela 3-6: Ostvareni gubici vode

1. PRIJEBLJEZI m’ 1.558.789 880.780 13.171 46 42,6
2. KOBAS m’ 131.229 71.971 683 41 44,6
3.  VRIJESKA m> 233.173 127.676 585 46 45
4. UKUPNO: m’ 1.923.191 1.080.427 14.439 443 43

U 2024. godini ukupna proizvedena koli¢ine vode je iznosila 1.923.191m? od Cega je
1.080.427 m? fakturisano. Ukupni gubici na mrezi su 43%. Smatramo da su pomenuti gubici u
mreZi joS uvijek relativno visoki, te shodno tome preduzimamo sve mjere kako bi iste smanjili na
Sto nizi nivo.

U 2025. godini planiramo uspostavljene jos 12 DMA zona i montazu 15 novih
vodomjera sa data-loggerima i softverom koji ¢e slati podatke o dnevnoj isporuci vode po DMA
zonama sa ciljem pracenja odnosa isporucene i fakturisane koli¢ine vode. Planirane su i
pojacanje aktivnosti sa ultrazvuénim mjeratem protoka na detaljnijem odredivanju lokacija sa
pojacanom potroSnjom i preduzimanjem konkretnih mjera u zavisnosti da li je u pitanju curenje
na mrezi ili neregistrovana potro$nja.

Takode se nastavlja akcija zamjene vodomjera u cilju podizanja tanosti mjerenja
isporucene koli¢ine vode.
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Tabela 3-7: Ukupan bilans vode za 2024. godinu vodovodnog sistema Srbac

Vodni bilans u m3 za periodod 365 dana

Obratunata izmjerena potrosnja

OvlasStena potrosnja

1.105.866 m3

Dozvoljenagreska [+/-]: |

0,0%

Ulazna koli¢ina vode u

11923191 m3
Dozvoljena greska [+/-1:
3,0%

Raspored procjene gubitaka vode za 2024. godinu prema IWA metodologiji

Obracunata oviastena 1.081.427 m3
potrosnja Obracunata voda
1.081.427 m3 Obragunata pausalna/neizmjerena potroshja 1.081.427 m3
0m3

e Na osnovu vodnog bilansa, ukupni gubici vode u odnosu na proizvedenu su 42,5 %.

Komercijalni gubici iznose 241.300 KM, a $to se odnosi na neovlastenu potrosnju 21.300

KM i na nepreciznost brojila i greske pri obradi podataka 220.000 KM.
e Komercijalni gubici za neobratunatu ovlastenu potrosnju iznose 34.700 KM.

e Dok fizicki gubici, uzimajuéi u obzir troskove proizvodnje vode, iznose 26% od ukupnog

gubitka vode.

3.4. Odriavanje mreZe i objekata

Tabela 3-8: Tekuée odrzavanje vodovodne mreZe i objekata

Intervencije na opravci

1. mreze i objekata 1.090 1.000 1.022
Zamjena neispravnih

2. vodomjera novim 147 150 207
DemontaZa, bazdarenje i

3 ponovna montaZa 326 550 370
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Izrada prikljucaka na

4. Vodovodnu mrezu 98 90 98
Vanredne kontrole po

5. zahtijevu potrosaca 41 40 86
UKUPNO: ; 1.702 1.830 1.783

Izvjedtaj o tekuéem odrzavanju mreZe i objekata za vodovod za 2024. godinu prikazuje
da je ukupan broj intervencija iznosio 1.783. Ove intervencije su bile potrebne za odrzavanje
vodovodne mreZe i objekata te su obuhvatile popravke kvarova na cijevima, zamjenu starih
vodovodnih instalacija, izrada prikljuc¢aka, zamjena neispravnih vodomjera te otklanjanje drugih
problema koji su se pojavili na mrezi.

Uradeno je 98 novih priklju¢aka na vodovodnu mrezu od ¢ega 49 na vodovodni sistem
Srbac, 34 na vodovodni sistem Koba$ i 15 na vodovodni sistem Vrijeska.

3.5. Kontrola higijenske ispravnosti vode

Tabela 3-9:

Ispravnih
- Neispravnih

Osnovnim pregledom vode za pi¢e od strane JU ,Institut za Javno Zdravstvo”
Banja Luka, a prema vazeéim propisima, izvrSena je analiza 252 uzoraka vode. Svi
ispitivani uzorci vode za pi¢e zadovoljavaju Pravilnik o zdravstvenoj ispravnosti vode
namijenjene za ljudsku potro$nju (,.Sluzbeni glasnik RS”, broj 88/17), te se kao takvi
mogu smatrati bezbjednim po zdravlje potrosaca.
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4. Finansijski izvjeStaj

4.1. Ostvarenje prihoda

Tabela 4-10: Prihod u 2024.godini

Domacdinstva
1. - VODA 769.052,60 894.600,00 901.557,23 101
-  KANALIZACIJA 61.841,66 68.540,00 69.695,88 102
Preduzeca i ust. (Perutnina) 373.887,32 418.900,00 451.158,71 108
- vObA 166.607,61 200.640,00 208.204,79 104
2 - KANALIZACIJA 26.133,49 28.600,00 30.205,25 106

Odrzavanje mjernog

3. instrumenta 208.210,25 225.720,00 263.276,64 117

4. Investiciono odrzavanje 280.344,92 04.560,00 287.474,63 94

5.  Usluge izgradnje i opravke 292.521,96 200.000,00 153.230,81 77
Prihod od ukidanj:

6. vremenskih razgranicenja 55.728,79 45.600,00 55.728,79 122

7. Ostali prihodi 57.888,04 15.000,00 84.407,84 563

8. Taksa za prikljucak 31.670,00 0.000,00 34.990,00 175
UKUPNO: 2.323.886,04 2.422.160,00 2.539.930,57 105

Ukupni prihod u 2024. godini ostvaren je u iznosu od 2.539.930,57 KM, Sto je za 5%
visSe u odnosu na planirane prihode. Vidljivo je da su prihodi od prodaje vode kako
domacdinstvima tako i privredi veci od planiranih. Osnovni razlog za to su, prije svega, pozitivni
efekti programa zamjene vodomjera kao i povecana potro$nja vode tokom ljetnih mjeseci
uzrokovana susom koja je nase podrucije zahvatila protekle godine. Ostali finansijski prohodi su
znacajno vec¢i od planiranih iz razloga $to smo u protekloj godini naplatili jednu od
pravosnaznih presuda. Taksa za prikljucak je znacajno veca u odnosu na plan iz razloga $to smo
tokom protekle godine uradili nekoliko prikljucaka veceg profila gdje je taksa znacajno veca. Svi
ostali prihodi su u okvirima planiranih.
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4.2. Ostvarenje troSkova

Tabela 4-11: Rashodi u 2024.godini

2
Nabavna vrijednost
1. prodatog materijala 137.746,49 100.000,00 57.797,18 58
2. Repromaterijal 71.624,36 85.000,00 80.284,99 94
3. Troskovi goriva i maziva 55.500,05 60.000,00 50.905,82 85
4, TroSkovi elektroenergije 151.927,79 160.000,00 176.850,66 110
5. Troskovi bruto plata 1.179.943,15 1.310.000,00  1.307.340,35 100
6. Topli obrok 121.598,60 141.800,00 145.409,49 102
7. Ostali liéni rashodi 88.175,78 95.000,00 114.981,74 121
Troskovi usluga na izradi :
8. ucinaka 26.679,41 25.000,00 16.056,25 64
TroSkovi PTT usluga
9. troSk. usluga + telefon. usluge 26.667,61 30.000,00 13.686,47 46
10. Tekuée odrZzavanje 56.306,11 ~ 58.000,00 51.030,64 88
11. TroSkovi amortizacije 111.926,52 120.000,00 118.743,74 99
12.  Nematerijalni troSkovi 151.030,12 140.000,00  155.178,27 110
13.  Ostali finansijski rashodi 51.694,19 53.000,00  50.703,00 96
14. Neposlovni vanredni rashodi 76.281,93 35.000,00  173.190,87 495
UKUPNO: 2.307.102,11 2.412.800,00 2.512.159,47 104

Izvjestaj o poslovanju KP “VODOVOD” AD SRBAC za 2024. godinu

Kada su u pitanju rashodi, preduzeée je u 2024. godini ostvarilo rashode u ukupnom
iznosu od 2.512.159,47 KM $to je za 4% viSe u odnosu na planirane.

Nabavna vrijednost prodajnog materijala zna¢ajno je manja od planirane iz razloga $to u
toku 2024. godine nismo realizovali sve planirane projekte koji se finansiraju od strane visih
nivoa vlasti. Iz istih razloga su i troskovi goriva manji od planiranih za 2024. godinu, dok su PTT
troSkovi manji zbog toga Sto se raduni za utroSenu vodu nasim korisnicima 3alju putem
inkasanata ili putem e-poste. U toku prosle godine izvrsili smo znacajniji otpis zastarjelih a
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nenaplativih potrazivanja te je iz tog razloga na poziciji neposlovni vanredni rashodi doslo do
znacajnijeg odstupanja u odnosu na plan.

Svi ostali rashodi su uz manja odstupanja u okvirima planiranih za 2024.godinu.

Tabela 4-12: Finansijski rezultat

1 .539.930
2. UKUPNI TROSKOVI 2.512.159
3. NETO DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA U BILANSU USPJEHA 27.771
4. POREZ NA DOBIT 19.996
5. NETO DOBIT TEKUCE GODINE U BILANSU USPJEHA \ 7.775
6. DOBICI PO OSNOVU SMANJENJA REVALOR. REZERVI 25939

UKUPNA DOBIT: - 33.714

Kao $to se vidi u tabeli 4.12. preduzece je ostvarilo pozitivan finansijski rezultat u iznosu
od 33.714 KM.

4.3. Analiza ostvarenih prihoda i troskova

Tabela 4-13:

2 . 4 0
1. Ukupan prihod 2.363.030,29  2.323.886,64 2.422.160,00  2.539.930,57 105
2. Ukupni troskovi 2.341.612.3 2.307.102,11  2.412.800,00 k ol v 104
Dobit/gubitak
3.  prijeoporezivanja  (+)21.417,94  (+)16.784,53  (+9.360) (+27.771,10)

IzvjeStaj o ukupnim prihodima i troskovima za 2024. godine pokazuje da su ukupni

prihodi iznosili 2.539.930,57 KM, dok su istovremeno, ukupni troSkovi iznosili 2.512.159,47
KM. Razlika izmedu prihoda i troskova predstavlja dobit od 27.771,10 KM prije oporezivanja.
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4.4. Analiza obaveza i potraZivanja

Tabela 4-14:

1. Ukupne obaveze ~ 1.641.464,00 1.334.732,80 1.301.256,24 1.281.562
Ukupna
2. potraZivanja . 1.826.584.,00 1.684.896,59 1.621.627,78 1.434.281

Ukupne obaveze na kraju 2024. godie iznosile su 1.281.562 KM, dok su u isto vrijeme u
2023. godini bile 1.301.256 KM. Uvidom u analizu izvjestaja o poslovanju, mozemo zakljugiti
da je doslo do smanjenja ukupnih obaveza u odnosu na prethodnu godinu.

Potrazivanja na kraju 2024.godine iznosila su 1.434.281 KM, §to je manje u odnosu na
prethodne godine. Potrebno je naglasiti da su ukupna potrazivanja u 2016. godini iznosila
2.641.430,58 KM, i ista su do kraja 2024. godine smanjena za 1.207.149 KM. Ovaj pad nam
govori da se nastavlja trend smanjenja ukupnih potrazivanja $to je, opet posljedica bolje naplate

kao i dosljedna primjena usvojenih mjera konsolidacije preduzeéa u svim segmentima
poslovanja.

4.5. Analiza naplate

Tabela 4-15:

1
1. DOMACINSTVA ) 1.698.967,33 1.683.778.28
2. PREDUZECA I USTANOVE 941.288.14 922.246.29
UKUPNO VODA: 2.640.255,47 2.606.024,57
3.  USLUGE IZGRADNJE 1
OPRAVKE 257.948,02 266.910,42 103 |

U tabeli 4.15. prikazana je analiza naplate za 2024. godinu. Iz priloZenog moze se zaklju¢iti da
je naplata naSih potrazivanja u prosloj godini bila veoma uspjesna. Izvjestaj pokazuje da je
naplata za ukupnu koli¢inu isporuc¢ene vode iznosila 99%, §to je veoma dobar procenat naplate.

Ovo govori o odgovornosti koja je prisutna u sluzbi kao i poveéanoj svijesti kod stanovnistva o
obavezi pla¢anja racuna za utrosenu vodu.
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5. Zakljucak

Na osnovu prikazanih podataka vidimo da je preduzeée u 2024. godini imalo uspje$no
poslovanje. Preduzece je redovno isporucivalo dovoljnu koli¢inu vode za piée svim svojim
potrosa¢ima. Sve dospjele obaveze prema dobavlja¢ima su redovno izmirivane ,kao i plate i
druga licna primanja radnika.Takode,moramo napomenuti, da se krediti, postoje¢i reprogrami
kao i druge obaveze iz ranijeg perioda redovno izmiruju.

Prioritet je napomenuti da je preduzece u 2024. godini isporucilo rekordnu koli¢inu vode svojim
potroSacima, kako u toku ljeta kad su bile velike vrucine, tako i u svim ostalim mjesecima, te da
ni jednog momenta nismo uvodili restrikcije zbog nemoguénosti isporuke vode.

Osnovni cilj nam je da svi nasi korisnici imaju dovoljne koli¢ine higijenski ispravne vode, a na
drugoj strani da preduzece redovno servisira sve svoje obaveze kako ni na kakav nacin ne bismo
ugrozili poslovanje samog preduzeca.

Pozitivan trend poslovanja planiramo da nastavimo i u 2025. godini, ¢ime ¢emo jo$§ vise
doprinjeti jacanju kapaciteta samog preduzeca.

A

Datum: 14.02.2025. godine » WDIREEKTOR
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