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1. UVOD

KP Vodovod AD Srbac je javno preduzeée od opsteg interesa za gradane opstine Srbac i kao
takvo je osnov za Zivot i rad svih subjekata na podrugju same Opdtine. U svom poslovanju
preduzeée je u velikoj mjeri zavisno od obima rada postojecih privrednih preduzeca, izgradnje
novih privrednih kapaciteta na podru¢ju nase Opdtine, standarda gradana, ali i dobrog rada
menadZmenta preduzeca.

U ovom Poslovnom planu analiziramo sve subjektivne i objektivne okolnosti, te predloZzemo
potrebne mjere i aktivnosti koje ée obezbijediti uspjeSno poslovanje preduzeca u 2025.godini.
Plan ée biti predstavljen Nadzornom odboru i Skupstini akcionara na usvajanje.

Osnovna registrovana djelatnost preduzeéa je proizvodnja vode i vodosnabdijevanje
potrosaga, prikupljanje otpadnih voda i preti3¢avanje istih. Pored osnovne djelatnosti, preduzece
vr&i djelatnosti izgradnje i odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreZe i objekata, izradu
projektne dokumentacije hidrotehni¢kih objekata, izvodenje geodetskih usluga te usluga tre¢im
licima na izgradnji i popravci unutra3njih instalacija vodovoda i kanalizacije.

Bitan faktor za dobro funkcionisanje preduzeéa je ekonomska sposobnost, koja se
obezbeduje kroz kvalitetan rad menadzmenta, kao i upravljanje resursima preduzeca.

Osnovni cilj pri izradi plana poslovanjaje da svi na$i korisnici imaju kvalitetno i
kontinuirano snabdijevanje higijenski ispravnom vodom za pice, kao i obezbijedeno odvodenje
otpadnih voda, uz istovremeno pozitivno poslovanje samog preduzeca. Da bi trajno osigurali
vodosnabdijevanje zdravom i pitkom vodom potrebno je osim rekonstrukeije starih i izgradnje
novih vodovodnih i kanalizacionih objekata, stalno pratiti i vr$iti modernizaciju sistema u
tehnoloskom i institucionalnom smislu. Potrebno je voditi stalnu aktivnost na izgradnji i
pro§irenju vodovodne i kanalizacione mreZe na nove korisnike kako bi povecali stepen
iskoriStenosti postojeéih kapaciteta. Rekonstrukcijom dotrajalih cjevovoda, pojacanim teku¢im
odrzavanjem, smanjenjem neoprihodovane vode, ta¢nijim mjerenjem i boljim pracenjem i
obradom podataka znalajno bi se smanjili gubici. Sve navedene aktivnosti imaju za cilj da
obezbijede trajno osiguranje vodosnabdijevanja i ekonomsku samoodrZivost preduzeca.

S obzirom da je realizacija poslovnog plana preduslov realizacije postavljenih ciljeva
otekujemo od korisnika nasih usluga i nadeg osnivata da nam pruZe podrsku i na adekvatan
nadin doprinesu uspjehu preduzeca u skladu sa svojim moguénostima i obavezama.




2. OPSTI PODACI

2.1.1. Pravni okvir, organizacija dru$tva, organi drustva

Opstina je 1975. godine osnovala JKP ,,RAD" Srbac, a 2001. godine Odlukom SO-¢ Srbac, a
u okviru statusnih promjena privatizacije JKP ,,RAD" je prestalo da postoji, a formirano je novo
preduze¢e ODJKP ,,Vodovod i kanalizacija" Srbac. Od jula 2007. godine preduzede je
registrovano i funkcioni$e kao akcionarsko drustvo pod nazivom KP ,,Vodovod" AD Srbac.

Osnovni registrovani kapital preduzeéa iznosi 728.900,00 KM. Vlasnitka struktura
preduzeca je: Opdtina Srbac 65%, Penzijski rezervni fond AD Banja Luka 10%, Fond za
restituciju RS AD Banja Luka 5% i Sitni akcionari 20%. Unutradnja organizacija i
sistematizacija radnih mjesta blize su odredeni Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

Upravljacka struktura Drustva definisana Statutom je:
e Skupstina akcionara
e Nadzorni odbor
e Uprava-direktor i rukovodioci sektora

2.1.2. Organizaciona struktura

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br. 101/24 od
22.01.2024.godine utvrdena je optimalna organizaciona struktura.

Za obavljanje poslova iz djelatnosti preduzeéa formirana su 3 sektora sa precizno
definisanim djelokrugom poslova koji se izvriavaju unutar nizih organizacionih jedinica:

a) Tehnicki sektor

- vodosnabdijevanje (proizvodnja vode, distribucija vode), prikupljanje i odvodnja vode i
tehnicke usluge.

b) Komercijalno — finansijski sektor

- raCunovodstvo, odnosi sa korisnicima usluga i nabavke.

c) Opste — pravni sektor

- opsti poslovi i utuZenja.

2.1.3. Djelatnost

Preduzece je osnovano kao javno preduzece od posebnog drudtvenog interesa za gradane,
privredne i druge subjekte na podrugju opstine Srbac.

Osnovna djelatnost preduzeca je:

- Proizvodnja i snabdijevanje potrosata pitkom vodom

- Prikupljanje, odvodnja i pre¢is¢avanje otpadnih voda

- Odrzavanje i izgradnja vodovodnih i kanalizacionih instalacija

Ostale najbitnije djelatnosti za koje je preduzece registrovano su:




- InZenjerijske djelatnosti

- Izgradnja hidrogradevinskih objekata

- Uvodenje instalacija vodovoda i kanalizacije, gasa i instalacija za grijanje i klimatizaciju
- Elektroinstalacioni radovi

- I niz drugih registrovanih djelatnosti

2.2. Opis sistema

2.2.1. Vodovodni sistem

Gradski vodovodni sistem Srbac &ini: vodovod Srbac, vodovod Lijev¢e polje, vodovod
Kobas$ i vodovod Srdevici.

Vodovod Srbac &ini: izvoriste sa dva buSena bunara kapaciteta 180 1/s, hlorna stanica,
potisni cjevovod D400 i D450 mm duzine 7.000 m, tri rezervoara ukupne zapremine 1.650 m’, te
distributivne mreze ukupne duZzine 215.000 m. U okviru ovog vodovoda funkcionide 6
hidrostanica koje poveéavaju pritisak za potrofale druge visinske zone. Trenutno na ovaj
vodovod je priklju¢eno 3896 potro3aca.

Vodovod Lijev&e polje se snabdijeva vodom sa izvorista Prijebljezi sa istih bunara kao i
vodovod Srbac. Transportni cjevovod @300 mm povezuje izvoriste preko mosta na rijeci Vrbas
sa naseljima Lijev&a polja. Ukupna duZina vodovodne mreZe je oko 51.200 m, na koju je
prikljuc¢eno 337 potro3aca.

Vodovod Koba$ ima zaseban bunar sa pumpnom stanicom kapaciteta 15 I/s, hlornom
stanicom, transportnim cjevovodom i rezervoarom zapremine 200 m®. Ukupna duZina izgradene
vodovodne mreze iznosi 40.700 m, na koju je priklju¢en 631 potroSac.

Vodovod Srdeviéi &ini bunar sa pumpnom stanicom kapaciteta 15 1/s, hlornom stanicom,
potisni cjevovod, rezervoar zapremine 300 m?, sedam hidro stanica, te distributivne vodovodne
mreze duZine 161.500 m. Na ovaj vodovod prikljudeno je 1.064 potro3ata u naselju Srdevici,
Cukali, Zupski Razboj, Lepenica, Iliéani, Seliste, II visinska zona i dio naselja Sitnesi.

Ukupno vodovodni sistem Srbac je izvorinog kapaciteta 210 I/s, trenutna mogucnost
pumpnih agregata je kapaciteta od 161 I/s, rezervoarskog prostora 2.150 m®, vodovodne mreZe
duzine 468.400 m na koju je prikljuceno 5998 potrosaca, §to je za 95 potroSaca vise nego prosle
godine i 35 aktiviranih postoje¢ih prikljudaka. Stepen iskoriStenosti izvori$nih kapaciteta
trenutno je oko 46%. Kvalitet vode je izuzetno dobar. U 2024. godini izvrSena je analiza na 252
uzorka, a rezultati pokazuju da je voda higijenski ispravna, odnosno da odgovara parametrima
propisanim u vaze¢em Pravilniku o higijenskoj ispravnosti vode za pice.




2.2.2 Kanalizacioni sistem

Sakupljanje, odvodenje i preti§¢avanje otpadnih voda je jedan od najvecih
infrastrukturnih problema naSeg preduzeéa, a i same Opstine. Samo uZi dio grada Srpca je
djelimi¢no rijedio sakupljanje i odvodenje otpadnih voda, dok ostali stanovnici otpadnu vodu
ispustaju u septitke jame, otvorene kanale i vodotoke. Izgradeni kanalizacioni sistem je
separatnog tipa, odvojena je fekalna od oborinske kanalizacije, osim na pojedinim potezima gdje
je izgradena samo fekalna kanalizacija. Trenutno postoji izgradeno 13.600 m glavnih vodova na
koje je priklju¢eno 1.396 domadinstava i 248 preduzeca i ustanova. Prikupljena otpadna voda se
direktno, nepreciscena, ispusta u otvorene kanale i vodotoke, iz razloga $to nema izgradenog
postrojenja za pre¢is¢avanje otpadnih voda.

Opétina Srbac je u 2025. godini planirala proirenje dijela kanalizacione mreze koji bi
obuhvatio Zlatiborsku ulicu, dio ulice Partizanske i Motajitkog odreda &ime bi dodatnih 200-
tinjak domacinstava bilo priklju¢eno na gradsku kanalizacionu mreZu.

Potrebno je da Opdtina 3to prije iznade sredstva za finansiranje izrade bar projektne
dokumentacije za prosirenje i rekonstrukciju kanalizacione mreZe i precista¢ otpadnih voda
Srpea. Isto tako, potrebno je izraditi projektnu dokumentaciju za odvodenje i pre¢i$¢avanje
otpadnih voda od objekata i oborinskih voda sa glavnog puta u zoni sanitarne zastite izvorista
Prijebljezi.

2.3 Vizija i misija preduzeca

Vizija

Zelimo biti primjer uspjeSnog preduzeéa koje pruZa usluge u skladu sa najvidim
standardima, ostvaruju¢i zadovoljstvo korisnika, zaposlenih i %ire drustvene zajednice, te
preduzece koje stalno unapreduje procese rada, uvodi inovacije u poslovanju postujuéi najvise
standarde iz oblasti zastite Zivotne sredine.

Misija

Nasa misija je da svim sada$njim i buduéim korisnicima obezbijedimo kontinuirane usluge
vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda. Da sve usluge budu na nivou propisanog kvaliteta,
maksimalno prilagodene zahtjevima korisnika i po cijeni koja je pristupacna za svakog s tim da
se vodi rauna o odrZivosti preduzeca. Da poslujemo transparentno, postujuéi zakonske propise i
razvijamo partnerske odnose sa korisnicima usluga, institucijama, dobavlja¢ima, te ostalim
zainteresovanim stranama.




3. ANALIZA TRENUTNOG STANJA
3.1 Stanje vodovodne i kanalizacione mreze

Planom poslovanja za 2025. godinu nisu predvidena sredstva preduzeca za znadajnije
aktivnosti na obnovi postojeceg sistema vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda. Kao i
prethodnih godina prioritet ¢emo dati samo najurgentnijim aktivnostima, manje vrijednosti koje
direktno uti¢u na funkcionalnost sistema ili mogu da izazovu $tete sa posljedicama za preduzeée.

Vodovodni i kanalizacioni sistem Srpca ne obnavlja se potrebnim intenzitetom veé preko
trideset godina. Poslednja veca ulaganja u obnovu sistema vriena su osamdesetih godina
rekonstrukcijom vodovodnog i kanalizacionog sistema grada Srpca. Poslije rata, izvrSena je
rekonstrukcija potisnog cjevovoda D400 mm i D450mm u duZini oko 7000m. Sva ulaganja bila
su usmjerena na izgradnju vodovodne mreZe za nove potrosale u naseljima Srdeviéi, Lepenica,
Cukali, Zupski Razboj i Iliéani, dok je obnova postojecag sistema vrSena od slu¢aja do slucaja.
Ovi poslovi su finansirani uglavnom iz BudZeta Opstine, ali dijelom i sredstvima preduzeéa u
skladu sa moguénostima.

Danas smo u situaciju da je vodovodna mreza i pumpna postrojenja znacajno
izamortizovana, kanalizaciona mreZa stara oko 40 godina, a prosjek starosti mehanizacije oko 25
godina. Kada sagledamo starost vodovodne mreZe, veoma nizak stepen iskoristenosti kapaciteta,
veoma nepovoljan odnos duzine vodovodne mreZe i broja priklju¢aka, dolazimo do zakljucka da
imamo veoma skup vodovodni sistem za odrZavanje. Upravo zahvaljuju¢i ovim ¢&injenicama,
preduzee u planu poslovanja za 2025. godinu se planira baviti nabavkom i zamjenom veé
dotrajalih pumpi, hlornih stanica, $to je jedan od prioriteta kad su u pitanja vlastita sredstva, ali i
otplatom kredita za nabavku novog vozila koji smo realizovali krajem 2024. godine.

Trenutno postoje¢i problemi u vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda su sledeéi:

- Stari uli¢ni cjevovodu gradu od azbest-cementnih cijevi izgradeni prije 40 godina
- Nepostojanje precistaca otpadnih voda

- Nedovoljna pokrivenost Opstine kanalizacionom mreZzom

- Nerealizovan Program sanitarne zastite izvoriSta Prijebljezi i Vrijeska

- Neizraden Program sanitarne zastite izvorista Koba3

- Sanacija nasipa oko rezervoara u Srdevi¢ima (slijeganje zemlje tokom vremena)
- Popravka pristupnog puta za rezervoar Koba$ i uredenje prostora oko rezervoara
- Djelimi€no sprovodenje Programa pracenja i kontrole gubitaka

- Potrebno sanirati za$titnu ogradu oko izvorista Prijebljezi zamjenom polomljenih
betonskih stubova i bodljikave Zice stare preko 30 godina.

- Potrebno rekonstruisati cjevovod grad Srbac-Selo Srbac
- Izgradnja i opremanje bunara EB2 na izvoristu Vrijeska

- Saniranje hidranata na podru¢ju uzeg jezgra grada




3.2.Analiza postojecih cijena komunalnih usluga

Tabela 1.Pregled korekcije cijena

VoDA

Domacinstva m 0,80 0,95 1,10 1,19 1,31 1,42
Javni sektor i indus | m’ 1,20 1,43 1,43 1,55 1,63 . 176
KANALIZACIIA
Domadinstva m’ 0,24 0,29 0,36 0,39 0,43 0,46
Javni sektor i m’ 0,36 0,43 0,53 0,57 0,60 - ks
industrija

Da bi obezbijedio princip odrzivog i finansijski nezavisnog preduzeéa, cijene vode,
kanalizacije i usluga bi trebale da budu takve da obezbijede potpuno pokriée troskova
poslovanja. U 2023. godini doslo je do znaajnog porasta cijena roba i materijala, to je
prouzrokovalo porast troSkova poslovanja. U 2024. godini do3lo je do znaajnog poveéanja
minimalne plate u Republici Srpskoj, ¢ime je i samo preduzeée moralo povecati plate svim
radnicima, a $to zna¢ajno utiCe na rast rashoda samog preduzeéa. Kako bi smo uspjeli odrzati
kontinuitet u pozitivnom poslovanju, i mi sami smo bili prinudeni povedati cijene
vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda svim potrofagima. Smatramo da u 2025. godini
nece doci do znaajne izmjene minimalnih plata, te ni znatajnijeg poskupljenja roba i usluga, te s
tim u ovom planu ne pove¢avamo cijenu vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda. Sve one
stavke koje su u rashodima nesto vise od procjenjenog iznosa za 2024. godinu, kao $to su cijena
elektrine energije, minimalnog rasta plata i dr., smatramo da ¢emo mo¢i finansirati iz prihoda
koje planiramo ostvariti po postoje¢im cijenama.

3.3. S.W.0.T. Analiza

Prije izrade Plana poslovanja uradena je analiza postojeéeg stanja koriste¢i se SWOT
analizom. Nastale promjene u poslovnom okruZenju primorale su Preduzece da posebnu paznju
prilikom utvrdivanja ciljeva i planiranja radnih zadataka i aktivnosti posveti rizicima sa kojima
se suotava, kao i u iznalaZenju nacina i moguénosti smanjenju uticaja istih na samo poslovanje.

Posebno istaknuti rizici:

- Odrzavanje likvidnosti preduzeda;
- Gubitak struéne radne snage;



- Nemoguénost izmirenja nastalih obaveza;

- Nemoguénost naplate potraZivanja (nedovoljna primjena postojeéih zakona u praksi);

- Pad prihoda (niske cijene usluga, koje ne pokrivaju troskove poslovanja);

- Povecanje troSkova, usljed trenda rasta cijena sirovina, roba, radova i usluga na
globalnom nivou;

- Nedostatak finansijskih sredstava za projekte iz oblasti vodosnabdijevanja;

- Nedovoljno razvijena svijest korisnika o potrebi zastite i racionalnog troSenja vode, kao i
pladanja nastalih obaveza;

- Dotrajalost magsina i vozila.

Uprkos navedenim nedostacima, koje bi u narednom periodu trebalo umanjiti ili eliminisati,
preduzee upravlja sa dovoljno raspoloZivom kvalitetnom sirovom vodom, dobrom
pokrivenoS¢u sistemom vodosnabdijevanja, kao i kapacitetima rezervoarnih prostora, 3to za
rezultat ima kontuirano i kvalitetno snabdijevanje stanovnika pitkom vodom.

Tabela 2. S.W.O.T. Analiza

ge +) = (+

dovoljne koli¢ine kvalitetne vode
za pice za sve gradane opstine
Srbac a i Sire

bogatstvo prirodnih resursa
kapitalni projekti finansisrani iz
budzeta RS i Opstine Srbac

e izgradena komunalna e donacije
infrastruktura (bunari, rezervoari, povoljna kreditna sredstva
glavni cjevovodi)

e Siroka moguénost upotrebe novih
tehnika i tehnologija u radu
preduzeca

e osposobljenost i obudenost
proizvodnih radnika da odgovore
postavljenim zadacima

e posjedovanje li¢nih i licenci
preduzeca za izvodenje radova u
oblasti gradenja




| Slabosti (-) Prijetnje (-)

e neiskoriStenost postojece e uticaj politike na upravljanje,
infrastrukture (priklju¢ci za vodu zaposljavanje i uopste na rad
ostaju neiskoristeni iako postoje preduzecéa
kapaciteti) e nepovoljna ekonomska situacija —

e nepostojanje kvalitetnih planova pad plateZzne mo¢éi (nema novih
razvoja komunalne infrastrukture korisnika a postojeci ne placaju

e umanjenje sposobnosti za svoje obaveze)
prepoznavanje i koristenje e poskupljenje elektri¢ne energije,
moguénosti pristupa donatorskim i goriva, materijala i energenata
kreditnim sredstvima e nedostatak strune radne snage na
zastarjela sredstva rada trzistu rada

nedovoljno azurne i nekompletne
evidencije korisnika usluga

e neadekvatna obugenost zaposlenih
za rad na pojedinim radnim
mjestima

e slaba interna komunikacija

3.4. Prioriteti i potrebe za osiguranje odrZivosti

Tabela 3. Prioriteti i potrebe

1 Peormanse preduzeca Finansijska samoodrZivost preduzecéa (obezbijediti da se iz
cijene usluge pokriju troskovi usluge), kvalitetna usluga u
skladu sa zahtjevima korisnika i vaZeom legislativom

2. Performanse zaposlenika | Implementacija nove organizacione strukture i
sistematizacije radnih mjesta, racionalizacija broja
zaposlenih kroz programe penzionisanja stimulativnih
otpremnina, dodatno obrazovanje, osposobljavanje i
usavrSavanje zaposlenih

3. PruZanje usiuga Prodirenje podru€ja na kojem ¢ée se pruZati komunalne
usluge izgradnjom vodovodne mreZe u naseljima Bajinci,
Brusnik

4. Operativno upravijanje Odrzavanje sistema u funkcionalnom stanju, kontinuitet
nabavki i efikasnost u sanaciji kvarova

5. Upravijanje imovinom Evidentiranje imovine koja od strane Opstine Srbac nije

predana na upravljanje preduzefu, odredivanje realnog

iznosa amortizacije i uvrStavanje u cijenu usluga,

odrZavanje, zanavljanje i modernizacija.

6. Ocitanje, fakturisanje i Redovno o¢itanje i fakturisanje, zadrZavanje procenta
naplata naplate iznad 95%, postepeno uvodenje daljinskog otitanja

vodomjera i elektronske dostave rafuna, smanjenje ro&nosti

potraZivanja ispod 90 dana

7. Finansijske performance | Efikasno upravljanje finansijskim sredstvima, primjena

troSkovnog rafunovodstva, daljnja kontrola troskova




poslovanja

8. Smanjenje neprihodovane
vode

OdrZavanje na nivou 40%, efikasno otklanjanje kvarova,
uspostava novih DMA zona, rekonstrukcija vodovodne
mreze

9. Kapitalna ulaganja

Realizacija plana kapitalnih ulaganja

10.Odnosi sa osnivacem

Postovanje obaveza iz PSA ugovora, pradenje njegove
realizacije, analiza i aneksiranje.

4. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

4.1. Plan proizvodnje i distribucije vode

Plan preduzeca je da u 2024. godini obezbijedi neprekidno i kvalitetno snabdijevanje

pitkom vodom svih potro3aca.

Tabela 4.Plan proizvodnje vode po izvoriStima

1 Prijebljezi m? 1.614.755 1.294.728 1.532.366 1.535.000 100
2, Koba$ m? 101.157 109.781 128.653 : 129.000 100
3. Vrijeska m? 183.030 192.318 229.236 ' 230.000 100

Ukupno: m? 1.898.942 1.596.827 1.890.255 1.894.000 100

Zbog pojacanih aktivnosti na smanjenju gubitaka, kao i zamjene veée koligine vodomyjera,

uz izradu novih prikljucaka i redovno snabdijevanje svih potrosata pitkom vodom, planiramo
zadrzati proizvodnju vode na istom nivou.



Tabela 5. Plan isporuke vode po korisnicima

Domacdinstva

-voda m? 630.000 546.815 633.349  646.000 - 102
- kanalizacija m’ 149.000 133.896 157.184 _160.000 102
Preduzeéa i -
ustanove .
-voda m’ 114.000 106.080 122.960 125400 102
-kanalizacija m? 44.000 40.181 47.754 . 48710 102
Perutnina-voda m’ 295.000 267.593 311.931 321300 103

Prema podacima koje imamo, u 2024. godini éemo imati poveéanje od 7% u koli¢ini fakturisane
vode u odnosu na 2023. godinu. Tom podatku je doprinjela relativno topla godina, a posebno u
lietnom periodu, kad su u toku jula i avgusta bili aktuelni tzv. toplotni talasi i kad je preduzeée
isporucilo rekordnu koli¢inu vode potrogadima, nijednog momenta ne uvodeéi restrikcije zbog
nemogucnosti isporuke iste. Takode, ovom podatku je doprinjela intenzivna zamjena starih
vodomjera novim, ¢ime smo dosli do tadnijih mjerenja u isporutenoj koligini vode. U 2025. godini
planiramo nastaviti sa aktivno3éu zamjene starih vodomjera novim ili bazdarenim, te u istoj
ocekujemo jo$ vecu isporuku vode nasim potrogadima za oko 2%.

Tabela 6. Gubici vode (odnos

isporucene i proizvedene kolitine vode)

Prijebljezi m? 1.532.366 871.501 43 , 41

Koba m 128.653 69.841 46 - 4

Vrijeska m’ 229.236 126.898 45 - 44
Ukupno: m 1.890.255 1.068.240 43 42 -

Kad su u pitanju gubici vode, preduzece poslednjih godina je preduzelo niz koraka kako bi
iste smanjilo na $to niZi nivo. Pored sanacije primarnog cjevovoda fi 450 mm, &ime su u startu
smanjeni gubici za par procenata, preduzece je u 2024. godini preduzelo niz mjera poput brzeg
otklanjanja kvarova i zamjene starih vodomjera zarad ta&nijeg mjerenja. Naredni korak je nabavka
opreme za izradu DMA zona, ¢ime ¢éemo uspostaviti veéu kontrolu u potrosnji vode, a samim tim i
bolju kontrolu nad gubicima u vodovodnoj mreZi.




i Moguéi zahvat pumpi m’ 3.500.000 330.000 300.000 4.130.000

2. Zahvacena koli¢ina m? 1.532.366 128.653 229236 1.890.255
3. Stepen iskoriStenosti
kapaciteta % 44 39 76 46

Dok veéinu vodovoda u okruzenju muci nedostatak izvori$nih kapaciteta, na vodovod
ima sasvim suprotan problem - nedostatak potroSaca koji bi tro$ili vece koli¢ine vode. Ovako
nizak procenat iskoriStenosti izvori§ta i pumpnih agregata govori da imamo veoma skup
vodovodni sistem u odnosu na sada$nju potro$nju. Nasa obaveza je da u€inimo sve kako bi
kvalitetno odrzavali vodovodni sistem i da se nadamo vecoj potraznji za vodom, proSirenjem
vodovodne mreZe na nove korisnike i izgradnjom novih privrednih kapaciteta.

Kad je u pitanju izvoriSte u Srdevi¢ima, zahvaljujuéi broju potrosata koje snabdijeva,
posebno u toku ljeta, ono daje svoj maksimum. U sluéaju bilo kakvog kvara, posebno na ve¢im
profilima, dolazi do relativnho brzog praZnjenja bazena. Kako imamo izgraden transportni
cjevovod sa izvoriSta Vrijeska do Srpca mjesta kojim je predvideno snabdijevanje vodom II
visinske zone, i to naselja: ,,Sunce®, ,,Bolni¢ko brdo* i ,,Crkveno brdo®, potrebno je izgraditi i
opremiti bunar EB2 na izvoriStu Vrijeska i tako obezbijediti dovoljne koli¢ine vode za
snabdijevanje vodom ovih naselja. Samim tim bi iz sistema snabdijevanja bile iskljuCene dvije
HS koje sada snabdijevaju II visinsku zonu vodom sa izvorita Prijebljezi.

4.2. Plan tekuéeg odrzavanja vodovodne mreZe i objekata

Taea 8.Plan tekuc’ riavna :

Intervencije na opravci

1 mreZe i objekata 1.000 910 1.020 1000 98
Zamjena neispravnih .
2 vodomjera novim 150 200 205 . 150 B
DemontaZa, bazdarenje i ,
3. ponovna montaza vodomjera 550 349 380 500 ' 131
Izrada prikijucaka na : ‘
4. vodovodnu mrezu 90 74 95 o 74

Vanredne kontrole i po ,
5. - zahtjevu potresaca 40 76 80 . 40 - 50

Ukupno: 1.830 1.609 1.780 1760 99




U 2025. godini planiramo nastaviti aktivnu i redovnu kontrolu vodovodne mreZe i kuénih
priklju¢aka radi brzeg otkrivanja curenja i opravke kvarova. Poslije uotavanje kvara od strane
kontrolora ili po prijavi gradana opravka se izvrSava odmabh ili u roku 24 sata. Planiramo u narednoj
godini redovno mijenjati sve neispravne vodomjere odmah po uocavanju neispravnosti.

U 2025. godini planiramo izvr$iti zamjenu 150 vodomjera novim i 500 vodomjera
bazdarenim od Cega 450 profila 3/4" i 50 vodomjera vecih profila.Ovakvom aktivno$¢u dobijamo
tatnija mjerenja, smanjujemo gubitke u mreZi i drzimo se vaZe¢ih zakonskih propisa prema kojima
smo obavezni mjenjati kuéne vodomjere svakih 5 godina, a privrednim licima svake 3 godine.

4.3. Plan kapitalnih ulaganja
4.3.1 Kapitalna ulaganja iz sredstava osnivaa-budZeta OpStine

KP ,,Vodovod* predlaZe opstini Srbac da prilikom izrade Programa Kapitalnih investicija
za 2025. godinu ili iz drugih izvora predvidi sredstva za realizaciju sledeéih projekata:

Tabela 9. Kapitalna ulaganja za 2025. godinu iz budZeta Opstine

rada Programa sanitarne zatite izvorista Kobas

30000
1L -
Izgradnja vodovodne mreZe u naselju Bajinci : . 600.000
Rekonstrukeija cjevovoda grad Srbac-Selo Srbac . “ 130000 ;
5 .
Izgradnja i opremanje bunara EB2 na izvoriSta Vrijeska , sa potisnim | - ~ 330.000
4. cjevovodom do Rezervoara ' .
Rekonstrukcija hidrantske mreZe u gradu i centrima naseljenih mjesta | , 50.00:0,' -
5 -
Nabavka dizel elektri¢nog agregata za Izvoriste Vrijeska 30000
Izgradnja vodovodne mreZe za naselje Brusnik - 70000
Z . ;
~ 60.000
8. Nabavka opreme za izradu DMA zona o
Rekonstrukcija vodovodne mreZe u industrijskoj zoni Crnaja - 120000
9. ‘
Ukupno: © 1.420.000




Ovim putem naglaSavamo da je za projekt rekonstrukcije cjevovoda Srbac-Selo Srbac
zavrien tender i da je u toku proces pripreme ugovora o izvodenju radova. Takode, Zelimo da
naglasimo da smo u toku 2024. godine, zajedni¢kim naporima opstinske uprave i preduzeca,
izgradili vodovodnu mreZu u naselju Seferovaca vrijednosti oko 70.000 KM za 22 domadinstva i
stvorili preduslove za dovodenje vode u manastir Osovica. U toku je realizacija projekta na
izgradnji vodovodne mreZe fi 200 mm u ulici Save Vujanovica Zude koja se takode finansira
sredstvima iz budZeta opStine Srbac, a koji ¢e do kraja 2024. godine biti zavr3en.

4.3.2 Ulaganja iz vlastitih sredstava Preduzeca za 2025. godinu

U sledeéem pregledu navedene su potrebe za najnuznijim investicijama, koje bi trebalo
realizovati, ukoliko se za njih obezbijede potrebna finansijska sredstva.

Tabela 10. Ulaganje za 2025. godinu iz vlastitih sredstava

Zamjena cijev PEHD D90 za HS SeliSte u duZini od 300 m , , ,
1 3.000
Sanacija postojece ograde oko izvorista Prijebljezi - ‘
2. (nabavka i ugradnja bet. stubova i bodljikave Zice) . ,
__10.000
Gradevinski radovi na sanaciji objekata rezervoara u Kobasu i ‘
3. Srdevié¢ima. '
10.000
4. Nabavka bagera gusjenicar 3,5 tona j 70.000 ‘
. Nabavka Geofona 15000
6. | Nabavka i ugradnja pumpi za Hidrostanice i hlorne pumpe na izvoriStu | 30.000
Ukupno: 138.000

Podsje¢amo da smo u toku 2024. godineiz vlastitih sredstava izvrsili nabavku manjeg
kamiona marke GAZ koji smo kupili kreditnim sredstvima koja otplatujemo u 36 rata. U toku
2024. godine takode smo uspjeli izvriiti sanaciju ograde oko rezervoara u naselju Martinac, kao
i popravku puta za 3ta smo izdvojili oko 5.000,00 KM. Jedan od prioriteta preduzeca za sledecu
godinu su nabavka i ugradnja pumpi za pojedine hidrostanice kao i hlorne pumpe na izvoristu jer
postojeée su ugradene prije 20-ak godina i dosta su izamortizovane.



2%1

4.4.Plan ljudskih resursa

Tabela 11. Plan ljudskih resursa

Stalno zaposleni 51 50 50
Zaposleni na odredeno

vrijeme 1 3 2
Volonteri - - - .
Pripravnici

Ukupno: 52 53 52

U planu je da u 2025. godini ukupan broj stalno zaposlenih radnika bude 50. U zavisnosti
od potreba, preduzece zadrZzava moguénost angazovanja 2 radnika na odredene vrijeme. Tokom
godine jedan radnik odlazi u starosnu penziju, a njegovo radno mjesto ¢e se popuniti iz postojece
kadrovske strukture. Vise od godinu dana imamo 2 stalno zaposlena radnika koja se nalaze na
bolovanju, §to nam uzrokuje smetnje u pravovremenoj realizaciju pojedinih zadataka.




5. PLAN PRIHODA 1 RASHODA PREDUZECA
5.1 Plan ukupnih prihoda

Tabela 12. Plan ukupnog prihoda

Voda
L Domacinstva 894.600 771.178 899.355 _ 917.320 102
Kanalizacija
68.540 59.148 72.304 ~_ 73.600 102
Voda
Preduzeéa i 200.640 180.029 216.409 220.704 102
2 ustanove Kanalizacti
e 28.600 25.807 31.040 31.661 | 102
Tetnming yoda 418.900 379.950 442942 | 456246 | 103
3 Odrzavanje mjernog intrumenta 225.720 218.518 263.238 265.870 101
4. Investiciono odrzavanje 304.560 239.300 287.408 _290.282 101
5 Usluge izgradnje i opravke 200.000 112.709 187.518 220.000 117
Prihod od ukidanja vremenskih
‘ 6. razgrani¢enja 45.600 43.000 50.664 48.000 95
K-‘ 15.000
| 7 Ostali prihodi 12.510 63.176 15.000 24
8. Taksa za prikljucak 20.000 30.090 34.290 35.000 102
Ukupno: 2.422.160 2.072.239 2.548.344 |  2.573.683 101

Ukupni prihodi za 2025. godinu planirani su u iznosu od 2.573.683 KM i veci su za 1% u
odnosu na procjenu ostvarenja istih za 2024. godinu. Najveéi prihod koje preduzeée ostvaruje je od
prodaje vode kako fizi¢kim, tako i pravnim licima. Prihod od usluge izgradnje i opravke vedi je u
odnosu na prethodnu godinu iz razloga $to KP Vodovod ima ugovoren projekt izgradnje vodovodne
mreze u naselju Srbac Selo koji se treba realizovati ve¢ po¢etkom naredne godine. Ostali prihodi su
granicama ostvarenja plana za 2024. godinu.




5.2. Plan ukupnih rashoda

Tabela 13. Plan ukupnih rashoda

L Nabavna vrijednost
Prodatog materijala 100.000 41.971 71.971 100.000 | 138
2 Repromaterijal 85.000 70.545 84.711 115.000 | 136
F Tro$kovi goriva i maziva 60.000 40.313 49.952 58.000 | 116
4. TroSkovi elektroenergije 160.000 149.701 179.029 197.000 | 110
3 Plate radnika 1.310.000 1.088.757 1.309.162 1.350.000 | 103
6. Topli obrok 141.800 119.367 145.279 : 165.000 | 114
% Ostali li¢ni rashodi 95.000 89.321 117.534 120.000 | 102
Troskovi usluga na izradi
8. ulinaka 25.000 12.300 15.280 - 30.000 | 196
9. TrSkovi PTT uslugai tel. usluga 30.000 ;322 13.352 15.000 | 112
10. Tekuée odrzavanje 58.000 40.167 51.134 55.000 | 108
17 Tros$kovi amortizacije 120.000 99.477 119.476 130.000 | 109
12. Nematerijalni trofkovi 140.000 117.930 144.182 148.000 | 103
13. Ostali finansijski rashodi 53.000 42477 50.418 51.000 | 126
14. Neposl. vanredni rashodi 35.000 31.030 75.000 ,30'000 40
Ukupno: 2.412.800 1.954.522 2.426.480 2.564.d00 106

U 2025. godini planirani rashodi su veéi u odnosu na procijenjene troSkove u 2024.
godini za 6%. Iz tabele se vidi da su rashodi po osnovu nabavne vrijednosti prodatog materijala
veéi za 38% u odnosu na ovu godinu prvenstveno zbog projekta izgradnje novog cjevovoda za
koji je zavrSena tenderska procedura, a isti ¢e biti realizovan pofetkom 2025. godine. Tro3kovi
repromaterijala znacajno su veéi iz razloga §to se u 2025. godini planira nabavka i zamjena 3
dotrajale pumpe u postojeéim hidrostanicama i zamjena hlorne pumpe na izvoriStu Kobas.
Takode, neophodno je izvrsiti nabavku pumpe snage 15 KW iz razloga $to smo u 2024. godini
imali havariju na istoj, te je ona zamjenjena na Izvoristu Prijebljezi iz postojeCe rezerve.
Troskovi goriva i maziva nesto su veéi zbog realizacije pomenutog projekta, ali i Cinjenice da je
trzidte tim derivatima jako nestabilno zbog ratnih de$avanja u Ukrajini i Bliskom istoku.
Tro3kovi elektrine energije veéi si za 10% zbog najavljenog poskupljenja pocetkom 2025.
godine. Kad su u pitanju rashodi po osnovu plata radnika, oni su nesto veci, prvenstveno zbog
prirodnog rasta plata kroz minuli rad, ali i zbog manjih korekcija svim zaposlenima na osnovu
stru¢ne spreme. Troskovi usluga na izradi u¢inaka su u procentu znacajno ve¢i iz razloga Sto u
narednoj godini planiramo izdvojiti dodatna sredstva za izradu projektno tehni¢ke dokumentacije




i na taj nacin stvorili uslove da uradene projekte kandidujemo raznim fondovima i drugim
finansijskim institucijama.

5.3. Finansijski rezultat

1. Ukupan prihod  ....ccoeevieeveneicnincrcneericeneneeesneeneenene 2.573.683 KM
2. UKupni trodKOVi ...ccecceereneeriennncntreesenenenseseseeseessenens 2.564.000 KM
3. Finansijski Feailtal iioimmmisnivitiusssissimissiommsass 9.683 KM

5.4. Pregled plana obaveza i potraZivanja

Tabela 14. Plan obaveza i potraZivanja

Ukupne obaveze 1.641.464 1.334.732 1.301.256 1.270.379
Ukupna . '
2 potraZivanja 1.826.548 1.684.896 1.621.627 1.387.037

Iz pregleda se vidi da su obaveze i potraZivanja preduzeca u konstantnom padu, a
postojeci trend planiramo nastaviti i u slede¢oj godini.



6. ZAKLJUCCI

Na osnovu svega iznesenog moze se zakljuiti da ¢e preduzeée u 2025. godini voditi sledeée
aktivnosti:

Broj: 2299/24
Datum: 10.12.2024. godine

Preduzimanje svih neophodnih mjera i aktivnosti koje osiguravaju neprekidno i trajno
vodosnabdijevanje kvalitetnom i tehnicki ispravnom vodom za pice.

Stalno pratiti i wvrSiti modernizaciju vodovodnog sistema u tehnoloskom i
institucionalnom smislu, a u skladu sa finansijskim moguénostima,

Aktivno raditi na smanjenju gubitaka u vodovodnom sistemu,

Nastaviti trend redovnog izmirenja svih obaveza prema radnicima, dobavlja¢ima i
republi¢kim institucijama,

Blagovremeno vriiti utuZivanja za neplacene radune svih potrogada u skladu sa Odlukom
o vodovodu i vaze¢im zakonskim propisima,

Maksimalno se angaZovati na realizaciji projekata za koje su obezbedena finansijska
sredstva, te vrsiti pripremne aktivnosti za nove projekte,

Aktivno ucestvovati u MEG projektu.

Drazen/StojKovi¢



