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[bookmark: _Toc130379940][bookmark: _Toc316573518][bookmark: _Toc317840719][bookmark: _Toc448306926]Sažetak

Izrada poslovnog plana za period 2023-2025 godina temelji  se na informacijama iz finansijskih izvještaja iz prethodnog razdoblja i procjeni za nadolazeće trogodišnje razdoblje koji se kvantifikuju u planu.
Svrha izrade poslovnog plana je definisanje ciljeva preduzeća na način da se osiguraju smjernice, motivišu zaposleni i koordinišu aktivnosti u Preduzeću kako bi se osiguralo donošenje odluka u svrhu ispunjavanja postavljenih ciljeva organizacionih jedinica i preduzeća u cjelini.  
Plan poslovanja, takođe pomaže u procjeni ostvarenja ciljeva Preduzeća, odnosno pojedinih poslovnih jedinica, upoređivanjem planiranih i ostvarenih rezultata ocjenjuje se uspješnost kao i moguća poboljšanja.
Kroz plan poslovanja dat je kratak opis svih poslovnih jedinica, smjernice njihovog djelovanja i planirane aktivnosti i investicije za nadolazeće trogodišnje razdoblje. 
Plan poslovanja za period za koji se donosi predstavlja osnov poslovnih aktivnosti Preduzeća.
Plan poslovanja na godišnjem nivou moguće je revidirati i usaglasiti ovaj Plan poslovanja i isti prilagoditi kretanjima na tržištu. 
Isto tako procijenjeno je poslovanje do kraja 2025. godine, kako bi se planirali prihodi i rashodi za naredno trogodišnje razdoblje prema poznatim finansijskim pokazateljima i trendovima poslovanja preduzeća, te planiranim izvorima sredstava finansiranja.

[bookmark: _Toc130379941]Uvod

Poslovni plan KP „Vodovod“ a.d. Srbac za period 2023. – 2025. godina je izrađen u skladu sa članom 21. Zakona o javnim preduzećima i članom 81. Statuta preduzeća. Uprava preduzeća je dužna izraditi i nadgledati realizaciju trogodišnjeg plana poslovanja u skladu sadonesenim internim politikama i procedurama, međunarodnim računovodstvenim standardima, te propisima o računovodstvenim i revizijskim standardima Republike Srpske.
      Poslovni plan KP „Vodovod“ a.d. Srbac odnosi se na  period 2023.-2025. godine  i sadrži jasne smjernice razvoja Preduzeća, a koji uključuje strateške ciljeve i aktivnosti koje se planiraju realizovati da bi se postalo primjerom uspješnog preduzeća koje pruža komunalne usluge u skladu sa važećom legislativom, najvišim standardima kvaliteta, ostvarujući zadovoljstvo korisnika, zaposlenih i šire društvene zajednice.
      Proces poslovnog planiranja prošao je sljedeće faze:
- Izvršena je analiza trenutnog stanja u kojem se nalazi Preduzeće, te je analizirana okolina u kojoj posluje preduzeće (SWOT analiza).
-Izvršena je analiza i prilagođavanje misije i vizije Preduzeća.
-Definisani su strateški ciljevi koji predstavljaju put koji Preduzeće treba da pređe iz trenutnog u željeno stanje na kraju planskog perioda.
-U skladu sa provedenom SWOT analizom definisana je strategija i akcije koje Preduzeće treba provesti da bi ostvarilo postavljene strateške ciljeve, odnosno ostvarilo svoju viziju.
-Identifikovani su i analizirani rizici relevantni za ostvarenje strateških ciljeva, na osnovu kojih se utvrđuju mjere koje je neophodno preduzeti da bi se rizici održali u prihvatljivim granicama. 
-Planom su definisane i odgovorne organizacione jedinice za realizaciju projedinih segmenata plana, kao i metode i načini praćenja i mjerenja ostvarenja strateških ciljeva.

U središtu vizije razvoja je finansijska samoodrživost, nazadovoljstvo korisnika usluga, kao i poboljšanje kvaliteta usluga, što direktno utiče na unapređenje kvaliteta života u lokalnoj zajednici. Do ostvarenja vizije vodi put koji predviđa realizaciju nekoliko najvažnijih strateških ciljeva. Za svaki od strateških ciljeva definisan je niz međusobno usklađenih aktivnosti i projekata, čime se obezbjeđuje čvrsta operativna veza između faze izrade i faze provođenja, koja slijedi nakon prihvatanja dokumenta.
[bookmark: _Toc130379942][bookmark: _Toc317840733][bookmark: _Toc448306927]Opis preduzeća
[bookmark: _Toc130379943]Pravni status preduzeća

Komunalno preduzeće „Vodovod“ a.d. Srbac posluje od 01.08.2007.godine u skladu sa 
Odlukom o promjeni oblika organizovanja preduzeća i Zakonom o javnim preduzećima.

Pravni status preduzeća je akcionarsko društvo.

Osnovna djelatnost preduzeća, prema osnivačkom aktu je vodosnabdijevanje građana opštine Srbac, prikupljanje, prečišćavanje i odvodnja otpadnih voda .












[bookmark: _Toc130379944]Organizaciona struktura i zaposlenici
      Unutrašnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta bliže su određeni Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. 
      Organi preduzeća su: Skupština akcionara, Nadzorni odbor i Uprava (direktor i rukovodioci sektora).
[bookmark: _Toc465441710]Organizacionu strukturu preduzeća čine 3 osnovne organizacione jedinice: Tehnički sektor, Komercijalno-finansijski sektor i Opšte-pravni sektor kojima rukovode rukovodioci sektora i neposredno su odgovorni direktoru.
U okviru sektora formirane su unutrašnje organizacione jedinice. Tako u okviru tehničkog sektora imamo četiri unutrašnje organizacione jedinice, u okviru komercijalno-finansijskog sektora tri, u okviru opšte-pravnog sektora jednu i jednu zasebnu organizacionu jedinicu za poslove kontrole i nabavke.
[image: ]

[bookmark: _Toc130379945][bookmark: _Ref481944486][bookmark: _Toc359359229]Područja obuhvaćena uslugom vodosnabdijevanja
Tabela2‑1: Opšte karakteristike područja koje je obuhvaćeno uslugom vodosnabdijevanja
	Površina opšine Srbac
	452,5km2

	Površina područja opšine Srbac pokrivene sa uslugom vodosnabdijevanja 
	254km2

	Površina područja opšine Derventa pokrivene sa uslugom vodosnabdijevanja
	22 km²

	Površina područja opšine Prnjavor pokrivene sa uslugom vodosnabdijevanja
	7km²

	Površina područja opšine Gradiška pokrivene sa uslugom vodosnabdijevanja
	2 km²


[bookmark: _Toc359359230]Napomena: dio opštine Srbac čine nenaseljena područja u kojima ne postoji potreba za vodosnabdijevanjem.

Tabela2‑2: Pregled pokrivenosti uslugom
	Naseljenost i pokrivenost uslugama
	 
	2021
	2022

	Stanovništvo na području opšine Srbac
	br. stan.
	17.587
	17.587

	Stanovništvo pokriveno uslugama vodosnabdijevanja 
	br. stan.
	14.606
	15.013

	Stanovništvo pokriveno uslugama odvodnje otpadnih voda
	br. stan.
	1.708
	1.708

	Stanovništvo pokriveno uslugama prečišćavanja otpadnih voda
	br. stan.
	-
	       -


[bookmark: _Ref481941061][bookmark: _Toc359359231]Postoji mogućnost dodatnog širenja vodovodne mreže na naselja koja nisu priključena na sistem vodosnabdijevanja, čime bi pokrivenost stanovništva uslugom vodosnabdijevanja bila veća. Veliki problem se vidi u segmentu pokrivenosti uslugom odvodnje otpadnih voda, gdje pokrivenost obuhvata svega 10% stanovništva teritorije opštine kao i nepostojanje PPOV.


Tabela2‑3: Priključci - usluge vodosnabdijevanja
	Naselje
	Stanovništvo
	Priključeni na usluge vodosnabdijevanja
	Priključeni na usluge odvodnje otpadnih voda

	
	2022
	Domaćinstva
	Poslovni subjekti
	Domaćinstva
	Poslovni subjekti

	Bajinci
	649
	0
	0
	0
	0

	Bardača
	198
	0
	0
	0
	0

	Brezovljani
	272
	272
	0
	0
	0

	Brusnik
	93
	0
	0
	0
	0

	Crnaja
	108
	108
	0
	0
	0

	Ćukali
	317
	317
	3
	0
	0

	Donja Lepenica
	343
	343
	4
	0
	0

	Donji Kladari
	177
	177
	0
	0
	0

	Donji Srđevići
	303
	303
	1
	0
	0

	Dugo Polje
	260
	107
	0
	0
	0

	Gaj
	3
	0
	0
	0
	0

	Glamočani
	577
	460
	2
	0
	0

	Gornja Lepenica
	249
	249
	2
	0
	0

	Gornji Kladari
	337
	337
	2
	0
	0

	Gornji Srđevići
	458
	458
	3
	0
	0

	Ilićani
	140
	0
	0
	0
	0

	Inađol
	812
	812
	1
	0
	0

	Kaoci
	553
	553
	4
	0
	0

	Kobaš
	536
	536
	16
	0
	0

	Korovi
	339
	339
	3
	0
	0

	Kukulje
	905
	0
	0
	0
	0

	Lilić
	216
	0
	0
	0
	0

	Nova Ves
	256
	256
	1
	0
	0

	Novi Martinac
	13
	0
	0
	0
	0

	Nožičko
	946
	946
	12
	0
	0

	Povelič
	1.008
	1.008
	13
	0
	0

	Prebljezi
	444
	444
	12
	0
	0

	Rakovac
	6
	6
	0
	0
	0

	Razboj Ljevčanski
	852
	661
	9
	0
	0

	Razboj Župski
	324
	324
	0
	0
	0

	Resavac
	205
	205
	0
	0
	0

	Seferovci
	243
	0
	0
	0
	0

	Selište
	84
	84
	0
	0
	0

	Sitneši 
	892
	892
	21
	0
	0

	Sitneši Mali
	350
	350
	0
	0
	0

	Srbac
	2.801
	2.801
	267
	1.708
	237

	Srbac Selo
	852
	852
	0
	0
	0

	Stari Martinac
	331
	331
	2
	0
	0

	Vlaknica
	135
	135
	0
	0
	0

	Ukupno -  opština Srbac
	17.587
	14.606
	369
	1.708
	237

	Trstenci-opština Derventa
	575
	270
	
	0
	0

	Srpovci-opština Prnjavor
	164
	65
	
	0
	0

	Kočićevo-opština Gradiška
	473
	12
	
	0
	0

	
Sve ukupno
	
18.799
	
15.013
	
369
	
1.708
	
237



Stanovništvo koje ne koristi uslugu javnog vodovodnog sistema, se vodom uglavnom snabdijeva iz individualnih bušotina i prirodnih izvora kojima upravljaju sami. Naselje Brusnik posjeduje lokalni vodovod kojim upravlja Mjesni odbor toga naselja a po čijim zahtjevima Vodovod Srbac povremeno vrši otklanjanje kvarova na istom. 
S obzirom da su ti izvori snabdijevanja vodom privatnog karaktera odnosno pripadaju porodičnim imanjima, Vodovod Srbac ne može da preuzme upravljanje istim. Međutim, u narednom periodu Vodovod Srbac planira proširiti vodovodnu mrežu i obezbijediti snabdijevanje pitkom vodom stanovništvo naselja Bajinci, Bardača, Kukulje i Lilić.


[bookmark: _Ref482008166][bookmark: _Toc130379946][bookmark: _Toc316573523][bookmark: _Toc317840722]Podaci o poslovanju (performanse preduzeća)
[bookmark: _Toc130379947]Vodosnabdijevanje
[bookmark: _Toc130379948][bookmark: _Toc452307401]Proizvodnja vode
KP „Vodovod“ ad Srbac upravlja sa tri izvorišta pitke vode:
1. Izvorište „Prijebljezi“  - vodom snabdijeva grad i prigradska naselja kao i naselja na lijevoj obali Vrbasa.Smješteno je u naselju Prijebljezi. Sastoji se od dva bušena bunara, stanice za hlorisanje vode i objekata sa mjernim instrumentima;

2. Izvorište „Kobaš“ – vodom snabdijeva istočni dio opštine Srbac kao i jedno naselje na teritoriji opštine Derventa. Smješteno je u istoimenom naselju a sastoji se od jednog bušenog bunara sa opremom za hlorisanje i mjernim instrumentima;

3. Izvorište „Vrijeska“ – vodom snabdijeva jugozapadni dio opštine Srbac kao i jedno naselje na teritoriji opštine Prnjavor. Nalazi se u naselju Gornji Srđevići a sastoji se od jednog bušenog bunara, opremom za hlorisanje, pumpnom stanicom za podizanje pritiska i mjernim instrumentima.
[bookmark: _Toc359359232]Tabela 3‑1: Izvorišta vode
	Naziv
	Kapacitet izvorišta(l/s)*
	Kapaciti  pumpi (l/s)*
	Zahvaćeno vode (l/s)*

	Isporučeno (l/s)*

	Izvorište Prebljezi
	200
	150
	50
	28

	Izvorište Kobaš
	15
	15
	4
	2

	Izvorište Vrijeska
	15
	15
	6
	3

	Ukupni proizvodni kapacitet
	230
	180
	60
	33


*Podaci za 2021.godinu

Izvorište „Prijebljezi“se sastoji od dva bušena bunara (EB1 i EB2), dubina bunara EB1 je 18m i EB2 je 19m. Dubina zahvata vode je 15m.Zahvaćena voda iz jednog i drugog bunara se transportuje potisnim cjevovodima do čvornog mjesta gdje se objedinjuju u jedan potisni cjevovod kojim se voda transportuje do hlorne stanice izvorišta. Ukupni kapacitet bunarskih pumpi je 150 l/s. Bunarske pumpe su opremljene frekventnom regulacijom i soft starterom. Režim automatskog upravljanja je podešen na zadati nivo u rezervoaru „Srbac“. Dnevni prosjek rada pumpi je od 4h do 8h. Dio zahvaćene vode sa izvorišta „Prijebljezi“ odlazi u rezervoar „Srbac“ za snabdijevanje gradske i prigradske zone, dio vode se direktno distribuira potrošačima naselja Prijebljezi, Povelič, Nožičko a dijelom zahvaćenevode se snabdijevaju naselja Lijevče polja. 
Izvorište „Kobaš“ čini jedan bušeni bunar, dubina bunara je 80m dok je dubina zahvata vode je25m, kapacitet bunarske pumpe je 15 l/s. Bunarska pumpa je opremljena frekventnom regulacijom i režim rada je podešen na zadati nivo u rezervoaru „Kobaš“. Dnevni prosjek rada pumpi je od 4h do 8h.Dio zahvaćene vode odlazi u rezervoar „Kobaš“ a dio se direktno distribuira potrošačima naselja Nova Ves, Korovi i Trstenci.
Izvorište „Vrijeska“ čini jedan bušeni bunar dubine 80m, dubina zahvata vode je 25m, kapacitet bunarske pumpe je 15 l/s.Bunarska pumpa je opremljena frekventnom regulacijom i režim rada je podešen na zadati nivo u rezervoaru „Srđevići“. Dnevni prosjek rada pumpi je od 4h do 8h.
Zahvaćena voda odlazi u rezervoar Srdjevići i distribuira se potrošačima II visinske zone naselja: Srdjevići, Donja i Gornja Lepenica, Župski Razboj, Ćukali, dio Sitneša i Resavac.
Sirova voda na sva tri izvorišta je zadovoljavajućeg kvaliteta te se, prevencije radi, prije upumpavanja u distributivni sistem tretira gasnim hlorom putem opreme sa automatskim doziranjem u hlornim stanicama svakog izvorišta.

Tabela 3-2: Opis vodovodnih sistema dat u tački 3.1.1. 
	Naziv izvorišta / bunara
	Postupci tretmana vode
	Kapacitet (l/s)
	Raspored rada sati/dan
	Rezervoari/ zone koje se snabdjeveni sa izvorišta

	Izvorište „Prebljezi“:
Bunar EB1
Bunar EB2
	
  Gasno hlorisanje
	
150
	
    4-8h
	Rezervoar „Srbac“ – gradsko i prigradsko područje

Rezervoar „Martinac“-naselje Stari Martinac

Naselje  na lijevoj obali Vrbasa - 

	Izvorište
„Kobaš“
	Gasno hlorisanje
	15
	4-8h
	Rezervoar „Kobaš“

Naselje Kobaš, Nova Ves, Korovi i Trstenci


	Izvorište „Vrijeska“
	Gasno hlorisanje
	15
	4-8h
	Rezervoar „Srđevići“
Gornji i Donji Srđevići, Gornja i Donja Lepenica, Župski Razboj, Ćukali, dio naselja Sitneši i Rasavac.


[bookmark: _Toc359359233]
Tabela3‑3: Ukupna proizvodnja vode
	Proizvodnja i snabdijevanje
	 
	2021
	2022

	Ulaz u sistem iz vlastite proizvodnje
	m3/god.
	1.803.252
	1.899.796

	Kupljena / uvezena sirova vode
	m3/god.
	-
	-

	Prodana / Izvezena voda
	m3/god.
	964.683
	1.043.985

	Ukupno proizvedene vode
	m3/god.
	1.803.252
	1.899.796



KP „Vodovod“ a.d. Srbac izvozi odnosno distribuira određenu količinu vode svojim potrošačima u tri naselja koja pripadaju susjednim opštinama: Derventa, Prnjavor i Gradiška. Podatak iz gornje tabele 964.683 m3/god. se odnosi na ukupnu fakturisanu količinu (uključujući sve potrošače bez obzira na geografsku pripadnost).

[bookmark: _Toc130379949]Distribucija i potrošnja vode
[bookmark: _Ref481264228][bookmark: _Toc359359234]Gradski vodovodni sistem Srbac čini: vodovod Srbac, vodovod Lijevče polje, vodovod Kobaš i vodovod Srđevići.
Vodovod Srbac se snabdijeva vodom sa izvorišta „Prijebljezi“ a čine ga: potisni cjevovod D 400 i D 450 mm ukupne dužine 7.000 m, rezervoar „Srbac“  ukupne zapremine 1.650 m³, rezervoar „Martinac“ zapremine 70 m³  te distributivne mreže ukupne dužine oko 215.000 m. U okviru ovog vodovoda funkcionišu 4 hidrostanice koje povećavaju pritisak za potrošače druge visinske zone i priključene su direktno na cjevovod. Trenutno na ovaj vodovod ima 4.266 priključaka u gradu Srbac, naseljima Selo Srbac, Kaoci, Vlaknica,  Mali Sitneši, dio naselja Sitneši i Resavac, Inađol, Brezovljani, Crnaja, Nožičko, Povelič, Prijebljezi i Stari Martinac.
[bookmark: _Hlk124504476]	Vodovod Lijevče polje se snabdijeva vodom sa izvorišta „Prijebljezi“. Transportni cjevovod D 300 mm povezuje izvorište preko mosta na rijeci Vrbas sa naseljima Lijevča polja. Ukupna dužina vodovodne mreže je oko 51.200 m, i ima 314 priključka u naseljima: Razboj Ljevčanski, Glamočani, Donji i Gornji Kladari i Dugo polje.
Vodovod Kobaš se snabdijeva vodom sa izvorišta „Kobaš“ a čine ga: transportni i distributivni cjevovodi rezervoar „Kobaš“ zapremine 200 m³.  Ukupna dužina izgrađene vodovodne mreže iznosi 39.100 m.Vodovodni sistem Kobaš ima 590 priključka u naseljima: Kobaš, Nova Ves, Gornji i Donji Korovi i Trstenci.
Vodovod Srđevići se vodom snabdijeva sa izvorišta „Vrijeska“ a čine ga: potisni cjevovod D180 mm u dužini od 561 m (od izvorista do rezervoara), rezervoar „Srđevići“ zapremine 300 m³, 6 hidro stanica koje su priključene direktno na cijevovod, te distributivne vodovodne mreže dužine 160.700 m. Na ovaj vodovod ima 541 priključka u naseljima: Gornji i Donji Srđevići, Ćukali, Župski Razboj, Gornja i Donja Lepenica i dio naselja Sitneš, Resavac i Selište, dio naselja Srpovci.
Ukupna dužina vodovodne mreže je 473.651 m, gdje imamo 5.711 priključaka što je za 82 priključka više nego u 2021. godini.
Tabela3‑4: Distributivna mreža –po materijalima cijevi
	Materijal
	Dužina (km)
	%

	Ljevano željezo
	2.880
	0,62

	Azbest cement
	3.798
	0,82

	Polietilen (PEHD)
	409.780
	86,08

	Polivinil hlorid (PVC)
	57.193
	12,46

	Ukupno
	473.651
	     100


[bookmark: _Toc359359235]Minimalni pritisak vode u vodovodnom sistemu Srbac je 2 bara a maksimalni 6 bara. Vodosnabdijevanje II visinskih zona opštine se trenutno vrši preko hidrostanica gdje je pritisak na izlazima iz objekata između 4 i 7 bara. Izražen problem je II visinska zona koja i pored izgražene hidrostanice nije riješen. Vizija za budućnost je da se dio II visinskih zona (grad Srbac, Selo Srbac, Kaoci) prebaci na gravitaciono vodosnabdijevanje vodovoda Srđevići i time vodovodni sistem rastereti od rada tri hidrostanice. Međutim ovaj plan zahtjeva dodatne analize u pogledu potrebnih količina vode kao i analize trenutnog stanja postojećeg izvorišta Vrijeska i njegovog eventualnog proširivanja.
Tabela3‑5: Zone pritiska i kapacitet
	Rezervoar
	Zone pritiska
	Kapacitet (m3)

	1
	Rezervoar Srbac
	1.650

	2
	Rezervoar Srđevići
	300

	3
	Rezervoar Kobaš
	200

	4
	Rezervoar Martinac
	70



Kroz učešće u MEG projektu KP „Vodovod“ ad Srbac je započelo izradu GIS baze podataka za vodovodnu i kanalizacionu mrežu u QGIS okruženju. Na kraju 2022.godine u GIS je evidentirano oko 47 % ukupne vodovodne mreže odnosno kompletna primarna mreža vodovodnog sistema i dio sekundarne vodovodne mreže. Takođe evidentirana je kompletna primarna kanalizaciona mreža.
KP „Vodovod“ ad Srbac je 2008.godine izradio „Projekat ugradnje zonskih mjerača protoka“ kojim je predviđeno uspostavljanje DMA zona u vodovodnom sistemu Srbac.
Projektom su određena mjerna mjesta po zonama, dat grafički prikaz zona na teritoriji opštine Srbac, predmjer i predračun radova za njegovu realizaciju kao i uputstvo za izradu vodnog bilansa. Kroz MEG projekat KP je ažuriralo definisane DMA zone koje predstavljaju osnov za budući rad. Prema tome imamo definisano: 13 zona i 2 podzone.

Tabela3‑6: Kartiranje i uspostavljanje DMA zone
	IZVORIŠTE
	Naseljeno mjesto
	Kartirana
	Broj DMA zone
	Ugrađen vodomjer
	Fizički izolovane

	Prijebljezi
	Lijevče polje
	da
	 9
	da
	da

	
	Nožičko
	da
	10
	ne
	da

	
	Grad Srbac
	da
	       11
	ne
	ne

	
	Sitneši
	da
	       12
	ne
	da

	
	Kaoci
	da
	       13
	ne
	da

	Kobaš
	Kobaš
	da
	        6
	da
	da

	
	Nova Ves
	da
	        7
	ne
	 ne

	
	Trstenci
	da
	        8
	da
	da

	Srđevići
	Ž.Razboj
	da
	        1
	ne
	ne

	
	D.Srđevići
	da
	        2
	ne
	ne

	
	Ćukali
	da
	        3
	ne
	ne

	
	Gornja i Donja Lepenica
	da
	        4
	da
	da

	
	G.Srđevići
	da
	        5
	ne
	ne


[bookmark: _Ref482719639]DMA zone prikazane u gornjoj tabeli nisu uspostavljene u praksi u potpunosti. U narednim koracima je predviđeno izvršiti grupisanje potrošača prema definisanim zonama kako bi imali tačne podatke o broju korisnika usluge vodosnabdijevanja i njihovoj potrošnji po individualnim vodomjerima, kao i izolovati usvojene DMA zone te ugraditi mjerne uređaje.





Slika 3-1: Prikaz DMA zona vodovodnog sistema Srbac
[image: C:\Users\jelena.knezevic\Desktop\zone.png]
Tabela3‑7: Potrošnja vodepo kategorijama korisnika
	Potrošnja vode
	 
	2021
	2022

	Domaćinstva

	
	
	

	Stanovništvo
	br.
	17.587
	17.587

	Priključenog stanovništva
	br.
	14.606
	15.013

	Postotak priključenosti
	%
	83,04
	85,36

	Prosječna specifična potrošnja vode
	l/stan/dan
	119,69
	117,91

	Ukupna potrošnja - domaćinstva
	m3/god.
	638.065
	646.150

	Poslovni prostori/industrija

	
	
	

	Broj korisnika–Poslovni subjekti/industrija
	br.
	361
	369

	Specifična potrošnja - Poslovni subjekti/industrija
	l/priklj./dan
	904,75
	1.078,14

	Ukupna potrošnja – Poslovni subjekti/industrija
	m3/god.
	326.618
	397.835

	
	
	
	

	Ukupna potreba za vodom
	m3/god.
	964.683
	1.043.985

	Povećanje/smanjenje potreba za vodom
	%
	7,92
	10,82


[bookmark: _Toc458587519]
Izvorišta kojima upravlja KP „Vodovod“ ad Srbac, sa svojim kapacitetima zadovoljavaju trenutne kao i potrebe za vodom planiranih proširenja vodovodne mreže. Obezbjeđuje se dovoljna količina vode za snabdijevanje potrošača čak i u sušnim periodima te tako ne postoje nikakve restriktivne mjere u vodosnabdijevanju tokom godine. Ipak, razmišlja se o potencijalnom proširenju izvorišta „Vrijeska“ ukoliko analize pokažu potrebu za istim a iz razloga opisanog u tački 3.1.2. 


[bookmark: _Toc190668605][bookmark: _Toc317840738][bookmark: _Toc448306940][bookmark: _Toc130379950]Neprihodovana voda

Tabela3‑8: Procjena neprihodovane vode
	Neprihodovanavoda
	
	2021
	2022

	Proizvedena voda
	m3/god.
	1.803.252
	1.899.796

	Prihodovana voda
	m3/god.
	964.683
	1.043.985

	Neprihodovana voda
	m3/god.
	838.569
	855.811

	Neprihodovana voda
	%
	47
	45

	ILI Indeks
	
	3,99
	2,5

	m3 po km cjevovoda na sat
	m3/km/sat
	0,44
	0,45

	Ukupna vrijednost neprihodovane vode
	KM
	887.266
	855.811


[bookmark: _Ref459122545][bookmark: _Toc481253982]Postotak neprihodovane vode se nalazi na visokom nivou te u 2022. godini iznosi 45%. Ipak, neophodno je napomenuti da se aktivno radi na prevazilaženju ovog problema te je planirano da se u narednom periodu od 5 godina taj postotak spusti na prihvatljivih 40%. Ne postoji tim za detekciju kvarova  ni potrebna oprema. Planirana je nabavka mobilnog mjerača protoka, a onda i formiranje tima za detekciju.Smatramo da je značajan dio neprihodovane vode posljedica grešaka u očitanju vodomjera usljed starosti ugrađenih vodomjera a potom i neovlaštena potrošnja naročito u ljetnjem periodu kada se voda koristi u poljoprivredne svrhe, punjenje bazena i sl.
Tabela3‑9: Popravke u okviru sistema vodosnabdijevanja
	Popravke u sistemu vodosnabdijevanja
	 
	2021
	2022

	Vodosnabdijevanje
	
	
	

	Popravke cijevi za transport, distribuciju i priključke
	#/god.
	704
	954

	Popravci na komorama,šahtovima i fazonskim komadima itd.
	#/god.
	452
	319

	Ukupno popravak
	#/god.
	1.156
	1.273



Otkrivanje kvarova se vrši: aktivno – terenski radnici prilikom svojih redovnih aktivnosti vizuelno pregledaju teren i ukoliko uoče kvar/curenje isti prijavljuju Službi za prijavu kvarova; pasivno – prijave građana.Na održavanju vodovodne mreže i priključaka rade dva tima. Timovi na raspolaganju imaju sljedećumehanizaciju: dva bagera nosivosti do 2,5tone, jedan bager tzv. kombinirka i jedna traktorska kopačica. Najveći izazov je zamjena vodomjera starijih od 5 godina, zatim česta pucanja na vodovodnoj mreži u Naselju Ž.Razboj u dužini od 1 kilometra. Takođe problem sa mrežom u naselju Selište u dužini od 2 kilometra. Zbog starosti vodovodne mreže i njenih elemenata veliki broj ventila nije ispravan što otežava održavanje.

Tabela 3‑10: Kontinuitet usluge
	Kontinuitet usluge
	
	2021
	2022

	Vodosnabdijevanje
	
	
	

	Kontinuitet vodosnabdijevanja
	h/dan
	24
	24

	Broj vanrednih prekida u distribuciji vode (kvarovi)
	#/god.
	6
	3

	Broj prekida u vodosnabdijevanju usljed redovnog održavanja 
	#/god.
	0
	2

	Prosječno trajanje prekida
	H
	3
	2



Kontinuitet vodosnabdjevanja je neprekidan i ostvaruje se 24/7 godišnje. Postoji određen broj vanrednih prekida koji nastaju usljed kvarova, te prekidi za redovno održavanje vodovodnog sistema. Redukcije vodosnabdjevanja u toku ljetnih dana ne postoje  jer raspolažemo sa dovoljnim količinama vode. Potrošnja vode u ljetnjem periodu je znatno veća od potrošnje u zimskom periodu. Postoje brojni razlozi za to a na prvom mjestu je navodnjavanje poljoprivrednih površina, zatim priliv velikog broja stanovnika koji su na privremenom radu u inostranstvu u ljetnjem periodu i sl.

[bookmark: _Toc130379951][bookmark: _Toc448306930]Odvodnja otpadnih voda
Sakupljanje, odvođenje i prečišćavanje otpadnih voda je jedan od najvećih infrastrukturnih problema našeg preduzeća, a i Opštine. Samo uži dio grada Srpca je djelimično riješio sakupljanje i odvođenje otpadnih voda, dok ostali stanovnici otpadnu vodu ispuštaju u septičke jame, otvorene kanale i vodotoke. Izgrađeni kanalizacioni sistem je gravitacioniseparatnog tipa, odvojena je fekalna od oborinske kanalizacije, osim na pojedinim potezima gdje je izgrađena samo fekalna kanalizacija. Trenutno postoji izgrađeno 13.600 m glavnih vodova na koje je priključeno 1.708 domaćinstava i oko 237 preduzeća i ustanova. Prikupljena otpadna voda se direktno, neprečišćena ispušta u otvorene kanale i vodotoke, iz razloga što nema izgrađenog postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda.
Tabela 3‑11: Vrste kanalizacijske mreže za gradske otpadne vode
	Br.
	Vrsta kanalizacijske mreže
	Dužina (km)
	Postotak

	1
	Fekalna i oborinskaoborinskaa odvodnju sanitarnih 
	13,6
	100%

	Ukupno
	
	13,6
	100%


[bookmark: _Ref481944494]
Tabela 3‑12: Prikupljanje i tretman otpadnih voda po skupinama korisnika usluga
	Prikupljanje i zbrinjavanje otpadnih voda
	 
	2021
	2022

	Domaćinstva
	
	
	

	Stanovništvo
	br.
	17.587
	17.587

	Priključenog stanovništva
	br.
	3.990
	3.990

	Postotak priključenosti 
	%
	22,69
	22,69

	Specifični protok otpadnih voda
	l/stan./dan
	104
	103

	Protok - domaćinstva
	m3/god.
	151.810
	151.181

	Poslovni subjekti/industrija
	
	
	

	Broj korisnika - Poslovni subjekti/industrija
	br.
	200
	200

	Specifični protok - Poslovni subjekti/industrija
	l/priklj./dan
	679
	679

	Protok – Poslovni subjekti/industrija
	m3/god.
	49.584
	47.176

	Ukupna količina otpadnih voda - fakturisano
	m3/god.
	201.394
	198.357



      Ne raspolažemo mjerenim podacima o količinama prikupljene otpadne vode. Podaci o količinama prikazani u gornjoj tabeli predstavlju procjenu na osnovu fakturisane isporučene vode potrošačima u zoni grada.






[bookmark: _Toc130379952]Pokazatelji poslovanja
[bookmark: _Toc130379953][bookmark: _Toc316573532][bookmark: _Toc317840731][bookmark: _Toc448306982][bookmark: _Toc451977962][bookmark: _Toc448306949]Naplata i administriranje prihoda

[bookmark: _Ref459126353][bookmark: _Toc458587525][bookmark: _Ref454736642]Očitanje
KP „Vodovod“ad Srbac u evidenciji ima 4.863 vodomjera za fizička lica, 371 vodomjer za pravna lica i 59 vodomjera u objektima kolektivnog stanovanja. U poslednjih 5 godina baždarili smo cca 750 vodomjera te iste i ugradili.
Fakturisanje
Očitanje se vrši na mjesečnom nivou kako fizičkih tako i pravnih lica, međutim zbog obimnosti terena kod fizičkih lica očitanje se ne poklapa sa periodom fakturisanja (nisu sva očitanja sa poslednjim danom u mjesecu).
Naplata potraživanja
KP „Vodovod“ ad Srbacnudi mogućnost naplate potraživanja na blagajni preduzeća, bankama, pošti i putem inkasanata na terenu.
Postupak za naplatu dospjelih dugovanja
Služba naplate vrši redovno slanje opomena na svaki tekući račun koji nije uplaćen. Ako na opomenu nije bilo povratne informacije od strane korisnika donosi se odluka o isključenju, akrajnja mjera koja se preduzima je utuženje. U 2022. godini ukupno je poslano 987 opomena za fizička lica, 98 opomena za pravna lica. Urađeno je 428 odluka o isključenju, od toga su 4 korisnika isključena sa vodovodne mreže, dok je sa ostalim postignuta neka vrsta dogovora o načinu izmirenja dugovanja.
Efikasnost naplate
Postotak naplate se računa na osnovu naplaćeno – fakturisano u tekućem mjesecu kao i naplaćena faktura iz prethodnog mjeseca.

[bookmark: _Toc481253986]Tabela3‑13: Podaci za fakturisanje i naplatu
	
	
	2021
	2022

	Fakturisanje
	
	
	

	Ukupni fakturisani iznos za vodosnabdijevanje
	KM
	1.892.787
	2.137.794

	Fakturisani iznos za vodu prodanu domaćinstvima
	KM
	1.309.316
	1.415.490

	Fakturisani iznos za vodu prodanu poslovnim korisnicima/industriji
	KM
	583.471
	722.304

	
	
	
	

	Ukupni fakturisani iznos za prikupljanje otpadnih voda
	KM
	83.213
	84.669

	Fakturisani iznos za domaćinstva
	KM
	55.232
	58.131

	Fakturisani iznos za industrijske i poslovne korisnike
	KM
	27.281
	26.538

	
	
	
	

	Naplata
	
	
	

	Ukupni naplaćeni iznos za vodosnabdijevanje
	KM
	1.915.924
	2.123.345

	Ukupninaplaćeniiznos od domaćinstava
	KM
	1.347.353
	1.421.521

	Ukupni naplaćeni iznos od industrijskih i poslovnih korisnika
	KM
	568.570
	701.824

	
	
	
	

	Ukupni naplaćeni iznos za prikupljanje otpadnih voda
	KM
	83.213
	84.669

	Ukupni naplaćeni iznos od domaćinstava 
	KM
	55.232
	58.131

	Ukupni naplaćenii iznos od industrijskih i poslovnih korisnika
	KM
	27.281
	26.538

	
	
	
	

	Postotak naplate
	
	
	

	Učinkovitost naplate za vodosnabdijevanje - UKUPNO
	%
	101
	99

	Učinkovitost naplate - domaćinstva
	%
	103
	100

	Učinkovitost naplate–industrijski i poslovni korisnici
	%
	97
	97

	

	Učinkovitost naplate za odvodnju otpadnih voda - UKUPNO
	%
	100
	100

	Učinkovitost naplate - domaćinstva 
	%
	100
	100

	Učinkovitost naplate – industrijski i poslovni korisnici
	%
	100
	100

	

	Učinkovitost naplate ukupno – Sve usluge - UKUPNO
	%
	
	

	Učinkovitost naplate – sve usluge - domaćinstva 
	%
	101,5
	101,5

	Učinkovitost naplate – sve usluge - industrijski i poslovni korisnici
	%
	98,5
	100,5



1.1 [bookmark: _Toc130379954]Procjena finansijske uspješnosti
1.1.1 [bookmark: _Toc130379955]Sistem finansijskog upravljanja
Sistemom finansijskog upravljanja u našem preduzeću upravlja Rukovodilac komercijalno finansijskog sektora. U okviru ovog sektora osnovane su organizaciona jedinica za poslove očitanja i naplate, organizaciona jedinica za poslove knjigovodstva i računovodstva i organizaciona jedinica za javne nabavke. Organizacionu jedinicu za poslove očitanja i naplate čine rukovodilac naplate, kontrolor priključaka, glavni inkasant i inkasanti. U organizacionu jedinicu za javne nabavke je raspoređen stručni saradnik za javne nabavke koji provodi postupke javnih nabavki u skladu sa odredbama Zakona i podzakonskih akata. Organizacionu jedinicu za poslove knjigovodstva i računovodstva čine šefa računovodstva, finansijski knjigovođa, knjigovođa, blagajnik i referent fakturisanja. Preduzeće je usvojilo interni pravilnik o računovodstvu čije se odredbe u potpunosti primjenjuju. Od 01.07.2022. godine uspostavljeno je troškovno računovodstvoeksperimentalnog tipa, koje će se u potpunosti implementirati od 01.01.2023.godine. Troškovni centri su podijeljeni u četiri glavna mjesta troškova i dva pomoćna mjesta troškova. Troškovni centri su uspostavljeni na sledeći način: 
1. Troškovni centar vodosnabdijevanje
1.1. Proizvodnja vode 
1.2. Distribucija vode 
2. Troškovni centar odvodnja otpadnih voda
3. Troškovni centar tehnička služba 
4. Troškovni centar zajednička služba
Važno je napomenuti da se troškovi evidentiraju po principu mjesta troškova. Dobijeni podaci iz ovog sektora se koriste za upravljanje preduzećem tako što se svakog mjeseca pravi izvještaj o poslovanju, periodični obračun i završni račun koji razmatraju Uprava preduzeća i Nadzorni odbor. Takođe,dobijeni podaci iz ovog sektora predstavljaju osnovu za poslovno planiranje i kreiranje kratkoročnih i dugoročnih planova.

1.1.2 [bookmark: _Toc130379956]Sistem finansijskog računovodstva i izvještavanja
Pravilnikom o računovodstvu i Pravilnikom o računovodstvenim politikama KP „Vodovod“ ad Srbac, uređuju se zadaci i organizacija računovodstvene službe, te način vođenja knjigovodstva koje omogućava utvrđivanje stanja sredstava, obaveza i kapitala, zatim visinu prihoda, rashoda i finansijskog rezultata, kao i rokove i vrste računovodstvenih izvještaja. Pravilnikom se posebno uređuje:
1. Način vođenja poslovnih knjiga, formiranje i korištenje knjigovodstvenih isprava, te kontrola tih isprava;
2. Vrste periodičnih i godišnjih računovodstvenih iskaza i izvještaja i njihovo sastavljanje;
3. Zaključivanje poslovnih knjiga i rokova za čuvanje knjigovodstenih isprava, poslovnih knjiga i računovodstvenih poslovnih izvještanja;
4. Oblik i sadržina računovodsvenih poslovnih izvještaja;
5. Način procjenjivanja pozicije računovodstvenih izvještaja;
6. Obaveza revizije računovodstvenih izvještaja;
7. Dostavljanje i objavljivanje periodičnih i godišnjih izvještaja i
8. Ostala pitanja organizacije i odgovornost za rad u računovodstvu i za obavljanje ostalih poslova u vezi sa materijalno-finansijskim poslovanjem preduzeća.
U narednim tabelama prikazani su: zbirni bilans – imovina, bilans uspjeha i gotovnski tokovi.
Tabela 3‑14: Zbirni bilans- Imovina
	Imovina po iznosu
	2021
	2022

	Osnovna sredstva (bruto)
	4.862.326
	5.353.606

	Akumulirana amortizacija
	93.042
	96.910

	Osnovna sredstva (neto)
	1.972.438
	2.390.796

	Imovina od donacija (neto)
	-
	

	Kratkotrajna imovina
	2.082.285
	1.951.419

	Gotovina
	41.892
	6.201

	Potraživanja
	1.701.867
	1.584.380

	Zalihe
	338.526
	292.434

	Ostala imovina
	-
	-

	Ukupno imovina
	4.054.723
	4.342.215



	Kapital i novčane obaveze
	2021
	2022

	Kapital i rezerve
	871.267
	872.673

	Ukupno obaveze
	1.683.052
	1.529.960

	Dio dugoročnih obaveza koje dospjevaju do godinu dana
	125.383
	125.241

	Obaveze prema dobavljačima
	304.524
	100.201

	Obaveze za plate
	94.772
	112.779

	Penzijsko, zdravstveno osiguranje i ostale naknade
	37.212
	41.100

	Druge obaveze
	70.563
	72.000

	Dugoročne obaveze
	1.087.810
	962.569

	Odložena plaćanja
	-
	-

	Ukupno kapital i obaveze
	2.554.319
	2.245.463



Bilans stanja pokazuje rast vrijednosti osnovnih sredstava u 2022. godini u odnosu na raniji period (kako bruto tako i neto vrijednosti) kao posljedicu uknjižavanja građevinskog objekta koji je završen u 2022. godini.Ovo za posljedicu ima rast imovine preduzeća. Ostali parametri BS ne pokazuju neke značajnije promjene.
Tabela3‑15: Bilans uspjeha (KM)
	Bilans uspjeha
	2021
	2022

	I. Operativni prihodi
	2.054.043
	2.351.524

	 Prihodi od prodaje
	2.008.269
	2.073.481

	 Drugi prihodi
	45.774
	278.043

	II. Operativni rashodi
	1.910.695
	2.081.773

	Troškovi za materijal
	318.729
	377.716

	Usluge sa karakteristikama materijalnih troškova
	128.496
	132.190

	Drugi operativni troškovi
	121.851
	145.276

	Troškovi povezani s osobljem
	1.248.577
	1.329.681

	Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine
	93.042
	96.910

	Amortizacija imovine od donacija
	
	

	Usklađivanje vrijednosti kratkotrajne imovine
	-
	-

	Ostali troškovi poslovanja
	-
	-

	III. Finansijski prihodi 
	46.093
	10.712

	IV. Finansijski rashodi
	59.717
	56.154

	Dobit od redovnih aktivnosti
	129.724
	224.309

	Porez na dobit
	10.996
	20.012

	Neto dobit 
	938
	1.406



Bilans uspjeha pokazuje da je preduzeće poslovalo pozitivno u 2021. godini, isto kao i u 2022.godini. Prihodi u 2022. godini su povećani kao rezultat rasta cijena vode sa 1,10 na 1,19 KM/m2,,te rasta ukupne potrošnje vode kao posljedice velike suše u ljetnom periodu. Isto tako, došlo je i do rasta troškova kao rezultat sveopšteg rasta cijena na tržištu. Troškovi materijala su znatno manji u odnosu na 2021. godinu u kojoj smo imali visoke iznose uknjiženog materijala usljed realizacije investicije. Neto dobit preduzeća je pozitivna, malog iznosa, što je u skladu sa poslovanjem jednog javnog preduzeća.
[bookmark: _Toc477513839]Tabela 3‑16: Gotovinski tokovi (KM)
	NOVČANI TOK
	2021
	2022

	

	Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
	341.962
	140.677

	Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
	2.439.449
	2.813.973

	Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
	2.128.055
	2.690.280

	Neto odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
	71.393
	67.400

	Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
	0
	489.493

	Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
	71.393
	488.983

	Neto odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
	245.592
	176.878

	Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
	0
	0

	Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
	245.592
	176.878

	
	
	

	Povećanje novca
	24.977
	0

	Novac 31.1.
	16.915
	41.892

	Novac 31.12.
	41.892
	6.201



Preduzeće prikazuje svoje tokove gotovine iz poslovnih, investicionih aktivnosti i aktivnosti finansiranja na najprikladniji način za njegovo poslovanje. Klasifikacija prema aktivnostima pruža informacije koje omogućavaju korisnicima da ocijene uticaj tih aktivnosti na finansijsku poziciju preduzeća i na iznose njegove gotovine i ekvivalenata gotovine. Ove informacije se takođe mogu koristiti za procjenu odnosa između tih aktivnosti.
1.1.3 [bookmark: _Toc483204410][bookmark: _Toc130379957]Tarife

[bookmark: _Ref481506086]Tabela 3‑17: Važeće tarife za vodu (bez PDV-a)
	Postojeće tarife
	
	2021
	2022

	Domaćinstva
	 
	
	

	Vodosnabdijevanje
	KM/m3
	1,10
	1,19

	Odvodnja otpadnih voda
	KM/m3
	0,36
	0.39

	Industrijski i komercijalni potrošači
	 
	
	

	Vodosnabdijevanje
	KM/m3
	1,43
	1,55

	Odvodnja otpadnih voda
	KM/m3
	0,53
	0,57

	Javne institucije
	 
	
	

	Vodosnabdijevanje
	KM/m3
	1,43
	1,43

	Odvodnja otpadnih voda
	KM/m3
	0,53
	0,57



Neophodno je formiranje ekonomski utvrđene cijene vode kako bi preduzeće moglo na najadekvatniji način pokrvivati svoje troškove poslovanja. Prvenstveno se misli na to da preduzeće mora obezbijediti adekvatna novčana sredstva kojima će vršiti održavanje, zamjenu i razvoj postojeće mreže u cilju poboljšanja kvaliteta usluga svojim korisnicima. Sa druge strane, preduzeće mora voditi računa i o prihvatljivosti cijena za korisnike, odnosno, cilj je formiranje realne ekonomske cijene prihvatljive za sve korisnike. Takođe, cilj je i uspostavljanje jedinstvene tarife za fizička i pravna lica, kako za usluge vodosnabdjevanja tako i za usluge odvodnje otpadnih voda.

1.2 [bookmark: _Toc130379958]Pokazatelji uspješnosti
Koeficijent obrta potraživanja pokazuje koliko puta godišnje preduzeće može pretvoriti svoja potraživanja u gotovinu, odnosno koliko puta društvo može prikupiti svoja prosječna potraživanja tokom godine. Obrtaj potraživanja je identičan pokazatelju prosječnog perioda naplate potraživanja, kao i pokazatelju likvidnosti iz tabele 4-5. Na osnovu ovog koeficijenta koji se izračunava kao prihodi od prodaje / potraživanja, množenjem sa 365 dana u godini dobijamo pokazatelj broja dana vezivanja potraživanja što je i prikazano u tabeli 7-3. Možemo vidjeti da će preduzeću trebati 306, 279, 226, 199, 176 dana u 2021, 2022, 2023,2024, 2025. godini kako bi naplatilo svoja potraživanja. U zavisnosti od tipa preduzeća razlikuje se i tumačenje ovog pokazatelja. Generalno govoreći, što je manji period naplate potraživanja preduzeće se može smatrati likvidnijim. Konkretno za naše preduzeće projekat MEG kao idealan period naplate posmatra period 60 do 90 dana. Iz priloženog se može uvidjeti da je naše preduzeće daleko od optimalnog perioda naplate, ali svakako da postepeno radi na prevazilaženju postojećeg problema.
Koeficijent obrta zaliha predstavlja pokazatelj aktivnosti. Računa se kao zalihe/materijalni troškovi a kada se pomnoži sa brojem dana u godini odnosno sa 365, dobijamo pokazatelj dana vezivanja zaliha. Dani vezivanja zaliha predstavlja pokazatelj koliko je dana potrebno da se zalihe pretvore u novac ili za koliko dana ima dovoljno zaliha u preduzeću. Pokazatelj je prikazan u tabeli 7-3. Dug period vezivanja zaliha u našem preduzeću je posljedica investicionog ulaganja. Isto kao i kod dana vezivanja potraživanja, dani vezivanja zaliha su bolji pokazatelj kada je obrt veći, odnosno dani vezivanja manji.
ROIC (Return On Invested Capital) predstavlja pokazatelj koliko je preduzeće zaradilo na investirani kapital. Pokazatelj je izražen u tabeli 7-3. 
ILI Index (Infrastructure Leakage Index) predstavlja pokazatelj gubitaka, odnosno odnos prividnih gubitaka sadržanih u stvarnim gubicima. Pokazatelj je prikazan u tabeli 4-5.
Potpisivanjem Ugovora o pružanju javnih vodnih usluga na području opštine Srbac, KP „Vodovod“ AD Srbac se obavezela provesti određene aktivnosti čiju realizaciju prati zajednička komisija formirana od strane predstavnika potpisnica ugovora. Komisija podnosi izvještaje o implementaciji ugovora a ključni pokazatelji učinka KP „Vodovod“ AD Srbac su prikazani u narednoj tabeli
	Ključni pokazatelji
	Mjera
	Formula za izračun
	Vrijednost indikatora na početku 2023. godine

	Pokrivenost populacije uslugom vodosnabdijevanja
	%
	= Broj korisnika usluga vodosnabdijevanja/ukupan broj stanovnika
	83,5 %

	Pokrivenost populacije uslugom kanalizacije
	%
	= Broj korisnika usluge kanalizacije/ukupan broj stanovnika
	22,6 %

	Neprihodovana voda
	%
	= (zahvaćena voda (m3)  – fakturisana voda(m3)) / zahvaćena voda (m3)
	45 %

	Prosječan period napalate-voda i kanalizacija
	dana
	= (ukupna potraživanja na kraju godine (КМ) / ukupni godišnji prihod (КМ)) * 365
	300

	Procenat naplate
	%
	= Ukupno naplaćeno u posmatranom periodu (КМ) /ukupno fakturisano u posmatranom periodu (КМ)
	100 %

	Produktivnost zaposlenika
	#/'000
	= Broj zaposlenih čiji se rad odnosi na vodosnabdijevanje i kanalizaciju (#) / ukupan broj korisnika usluga vodosnabdijevanja i kanalizacije
	3,464

	Udio troškova zaposlenika u operativnim troškovima
	%
	[bookmark: _GoBack]= Troškovi zaposlenika/ukupni operativni troškovi
	64 %

	Udio troškova električne energije u operativnim troškovima
	%
	= Troškovi električne energije/Ukupni operativni troškovi
	6,12 %

	Pokrivenost operativnih troškova
	Omjer
	= Ukupni godišnji operativni prihod (КМ) / ukupni godišnji operativni troškovi (КМ)
	81 %

	Udio mjesečnog  računa za domaćinstvo u prosječnom prihodu
	%
	= Iznos mjesečnog računa za vodosnabdijevanje i kanalizaciju za prosječnu porodicu (КМ) / ukupan mjesečni prihod prosječne porodice (КМ), izraženo u  %
	2,44 %


Tabela 3‑18: Ključni indikatori učinka KP „Vodovod“ AD Srbac
	
1.3 [bookmark: _Toc130379959]SWOT analiza
Tabela3‑19: SWOT analiza
	
	Sadašnjost
	Budućnost

	
	Unutrašnji
	Vanjski

	+
	Snage (+)

· dovoljne količine kvalitetne vode za piće za svegrađane opštine Srbac a i šire
· izgrađena komunalna infrastruktura(bunari, rezervoari, glavni cjevovodi)
· široka mogućnost upotrebe novih tehnika itehnologija u radu preduzeća
· osposobljenost i obučenost proizvodnih radnikada odgovore postavljenim zadacima
· posjedovanje ličnih i licenci preduzeća zaizvođenje radova u oblasti građenja
	Mogućnosti (+)

· bogatstvo prirodnih resursa, izdašnost izvorišta pitke vode
· kapitalni projekti finansisrani iz budžeta RS i Opštine Srbac
· donacije
· povoljna kreditna sredstva
· uvođenje inovativne tehnologije u oblasti PPOV i izbjegavanje neekonomične konvencionalne tehnologije prečišćavanja otpadnih voda  (znatne uštede i druge ekološke i ekonomske prednosti u eksploataciji)

	-
	Slabosti (-)

· neiskorištenost postojeće infrastrukture ( vlasnici priključaka koji su na privremenom radu u inostranstvu )
· nedovoljni kapaciteti za korištenje mogućnosti pristupa donatorskim i kreditnim sredstvima
· zastarjela sredstva rada
· nedovoljno ažurne i nekompletne evidencije korisnika usluga
· neadekvatna obučenost zaposlenih za rad na pojedinim radnim mjestima

	Prijetnje (-)

· uticaj politike na upravljanje, zapošljavanje iuopšte na rad preduzeća
· nepovoljna ekonomska situacija – pad platežnemoći (nema novih korisnika a postojeći ne plaćaju svoje obaveze)
· poskupljenje električne energije, goriva, materijala i energenata
· nedostatak stručne radne snage na tržištu rada
· sve veći odliv stanovništva u inostranstvo


[bookmark: _Toc477513843]
SWOT analiza provedena je sa ciljem da se dobije relevantna slika o stanju unutar Preduzeća, kao i o okruženju u kojem se ono nalazi i posluje. Ova analiza identifikovala je sve unutrašnje snage i slabosti, kao i mogućnosti i prijetnje koje dolaze izvan Preduzeća, a sa ciljem da se maksimalno iskoriste snage i mogućnosti, a da se eliminišu, izbjegnu ili minimiziraju slabosti i prijetnje.
U cilju provođenja i ostvarenja što pouzdanije i kvalitetnije SWOT analize, ista je provedena na način da su u njoj učestvovale sve organizacione jedinice i veliki broj rukovodilaca, analizirane su sve organizacione jedinice i svi poslovni procesi, sve zainteresovane strane, vanjski uticaji a prije svega tržište.
Analiza snaga je vršena sa ciljem utvrđivanja mogućnosti i definisanja načina kako da se iste iskoriste. Analiza slabosti je vršena sa ciljem utvrđivanja njihovog stvarnog uticaja i definisanja mjera na njihovom otklanjanju. Analiza mogućnosti vršena je sa ciljem da se u kombinaciji sa našim sposobnostima usmjeri djelovanje Preduzeća radi ostvarenja postavljenih ciljeva. Analiza prijetnji vršena je sa ciljem definisanja strategije i akcija kako bi se moguće prijetnje izbjegle ili ublažio njihov uticaj.
Od svih identifikovanih snaga, slabosti, prijetnji i mogućnosti, izdvojene su one koje imaju najveći uticaj na Preduzeće, te kao takve mogu biti iskorištene, odnosno moraju biti otklonjene kako ne bi ugrozile poslovanje Preduzeća.
Rezultati provedene SWOT analize su osnova za definisanje strategije, bazirane na utvrđenim snagama i mogućnostima, te definisane akcije koje Preduzeće treba da preduzme da bi ostvarilo strateške ciljeve. Istovremeno provedena SWOT analiza koriguje početne ciljeve, kako bi isti bili realni i ostvarivi.
1.4 [bookmark: _Toc130379960][bookmark: _Ref481261856]Prioriteti i potrebe (strateška opredjeljenja)
Tabela3‑20: Prioriteti i potrebe za osiguranje održivosti
	Područje aktivnosti
	Prioriteti i potrebe

	
	

	1. Performanse preduzeća
	
Finansijska samoodrživost  preduzeća (obezbijediti da se iz cijene usluge pokriju troškovi usluge), kvalitetna usluga u skladu sa zahtjevima korisnika i važećom legislativom.


	2. Performanse zaposlenika
	
Implementacija  nove organizacione strukture i sistematizacije radnih mjesta, racionalizacija broja zaposlenih kroz programe penzionisanja stimulativnih otpremnina, dodatno obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje zaposlenih.


	3. Pružanje usluga
	
Proširenje područja na kojem će se pružati komunalne usluge izgradnjom vodovodne mreže u naseljima Bajinci, Brusnik, Seferovci i Srbac - ulica Save Vujanovića Žuće. Proširenje kanalizacione mreže u naselju Selo Srbac.


	4. Operativno upravljanje
	
Održavanje sistema u funkcionalnom stanju, kontinuitet nabavki,efikasnost u sanaciji kvarova, primjena mjera energetske efikasnosti u cilju smanjenja troškova el.energije.*

	5. Upravljanje imovinom
	
Evidentiranje imovine koja od strane Opštine Srbac nije predana na upravljanje preduzeću, određivanje realnog iznosa amortizacije i uvrštavanje u cijenu usluga, održavanje, zanavljanje i modernizacija.


	6. Očitanje, fakturisanje i naplata
	
Redovno očitanje i fakturisanje, zadržavanje procenta naplate iznad 95%, postepeno uvođenje daljinskog očitanja vodomjera i elektronske dostave računa, smanjenje ročnosti potraživanja ispod 90 dana.


	7. Finansijske performance
	
Upravljanje finansijskim sredstvima, primjena troškovnog računovodstva, daljnja kontrola troškova poslovanja.


	8. Smanjenje neprihodovane vode
	
Održavanje na nivou 40%, efikasno otklanjanje kvarova, uspostava novih DMA zona, rekonstrukcija vodovodne mreže.


	9. Kapitalna ulaganja
	Realizacija plana kapitalnih ulaganja.

	10. Odnosi sa osnivačem
	
Poštovanje obaveza iz PSA ugovora, praćenje njegove realizacije, analiza i aneksiranje.



*U okviru II faze MEG projekta, Konsultant je izvršio mjerenja i izradio dokument „Preliminarni izvještaj o energetskom pregledu objekta pumpna stanica Prijebljezi sa relevantnim preporukama za povećanje energetske efikasnosti“. KP je prihvatilo dokument kao svrsishodan i koristan za planiranje povećanja energetske efikasnosti Izvorišta Prijebljezi odnosno smanjenja utroška električne energije a samim tim i smanjenja troškova proizvodnje vode. Predložene mjere koje zahtjevaju manja ulaganja (zamjena postojeće sa LED rasvjetom)  ćemo sukcesivno sprovoditi i na svim ostalim lokacijama. Predloženu zamjenu postojeće bunarske pumpenamjeravamo uvrstiti u naredni trogodišnji Plan poslovanja odnosno, ukoliko to finansijske mogućnosti dozvole, revidiraćemo ovaj Plan u toku njegove primjene.
[bookmark: _Toc477513844][bookmark: _Toc130379961]Strateški ciljevi i indikatori (ciljne vrijednosti)

1.5 [bookmark: _Toc130379962]Vizija i misija
Vizija
KP ,,Vodovod“ AD Srbac je preduzeće koje pruža usluge u skladu sa najvišim standardima  poslovanja na zadovoljstvo korisnika usluga, zaposlenih i šire društvene zajednice, te preduzeće koje stalno unapređuje procese rada i uvodi inovacije u poslovanju integrišući sve aspekte u zaštite životne sredine.
Misija
Naša misija je da svim sadašnjim i budućim korisnicima obezbijedimo kontinuirane usluge vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda, na nivou propisanog kvaliteta, maksimalno prilagođene zahtjevima korisnika i po cijeni koja je priuštiva za sve korisnike uslugauz osiguranu održivosti poslovanja preduzeća. Da poslujemo transparentno, poštujući zakonske propise, primjenjujući najviše standarde u oblasti upravljanja poslovnim procesima i razvijamo partnerske odnose sa korisnicima usluga, instiutucijama, dobavljačima, te ostalim zainteresovanim stranama.

1.6 [bookmark: _Toc130379963]Prognoza potreba i potražnje za uslugama
[bookmark: _Toc359359236]Tabela4‑1: Projekcijabroja korisnika
	Naziv mjesta u opštini
	Ukupno stanovnika 
(popis2013)
	Istorijski podaci
	Ostvareno
	Projekcija

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Naselje Srbac
	2.801
	2.601
	2.620
	2.655
	2.700
	2.733
	2.755

	Sela
	14.786
	11.919
	11.986
	12.358
	12.501
	12.738
	12.914

	Ukupno
	17.587
	14.520
	14.606
	15.013
	15.201
	15.471
	15.669


[bookmark: _Toc359359237]
Tabela4‑2: Prognoza potreba za vodosnabdijevanjem
	Kategorije korisnika
	Istorijski podaci
	Ostvareno
	Projekcija

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Doma-
ćinstva
	Priključeno stanovnika
	14.520
	14.606
	15.013
	15.201
	15.471
	15.669

	
	Postotak priključenosti
	83
	83
	86
	86
	88
	89

	
	Prosječna potrošnja, l/stan/dan
	0,1174
	0,1196
	0,1182
	0,1163
	0,1166
	0,1164

	
	Ukupna potrošnja vode, m3
	622.726
	638.065
	646.150
	645.720
	658.634
	665.806

	Pravna
lica
	Potrošnja, l/priklj./dan
	2,12
	2,47
	2,95
	2,92
	2,94
	2,96

	
	Ukupna potrošnja vode, m3
	271.959
	326.618
	397.835
	401.000
	409.020
	417.200

	Ukupno
	894.685
	964.683
	1.043.985
	1.046.720
	1.067.654
	1.083006


[bookmark: _Toc359359238]

Tabela4‑3: Prognoza potreba za prikupljanje otpadnih voda
	Kategorije korisnika
	Istorijski podaci
	Ostvareno
	Projekcija

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Doma-
ćinstva
	Priključeno stanovnika
	3.990
	3.990
	3.990
	4.055
	4.120
	4.145

	
	Postotak priključenosti
	22,60
	22,60
	22,60
	23,05
	23,42
	23,56

	
	Prosječan protok, l/stan/dan
	0,10
	0,10
	0,10
	0,10
	0,10
	0,10

	
	Fakturisana voda, m3
	151.810
	151.810
	151.181
	148.800
	151.776
	154.811

	Pravne
osobe
	Protok, l/priklj/dan
	0,5861
	0,6792
	0,6462
	0,6397
	0,6492
	0,6589

	
	Fakturisana voda, m3
	42.788
	49.584
	47.176
	46.700
	47.634
	48.586

	Ukupno
	194.598
	201.394
	189.357
	195.500
	199.410
	203.397




1.7 [bookmark: _Toc130379964]Strateški ciljevi, mjere i pokazatelji uspješnosti
[bookmark: _Ref481264437][bookmark: _Toc359359240]Tabela4‑4: Strateški ciljevi, mjere i pokazatelji uspješnosti
	Strateški ciljevi
	Aktivnosti
	Indikatori uspješnosti

	1
	Proširenje područja isporuke usluga
	 1.1
	Izgradnja sekundarne mre-že, priključnih vodova te izrada priključaka u naseljima Bajinci i Seferovci
	1.1.1
	Povećanje ukupne dužine vodo-vodne mreže za 25 km

	
	
	
	
	1.1.2.
	Povećanje broja korisnika usluga za 320

	
	
	
	
	
	

	
	
	 1.2
	Redovno održavanje i sana-cija kvarova na vodovodnoj i kanalizacionoj mreži
	1.2.1
	Kontinuirano snabdijevanje bez dužih prekida u toku 24h

	
	
	
	
	1.2.2.
	Smanjenje broja kvarova

	2
	Poboljšano operativno upravljanje
	 2.1
	Nabavka vodomjera za daljinsko očitanje i instaliranje odgovarajućeg  softvera 
	2.1.1
	Preciznost u očitanju i skraćenje vremena potrebnog za očitanje

	
	
	
	
	2.1.2
	Smanjenje broja inkasanata sa 7 na 4

	
	
	 2.2
	Rekonstrukcija cjevovoda grad Srbac – Selo Srbac
	2.2.1
	Poboljšanje kvaliteta snabdijevanja uslugama kod 240 korisnika

	
	
	 2.3
	Nabavka agregata
	2.3.1
	Obezbijeđenje alternativnog izvora napajanje el. energijom na vodovo-du „Vrijeska“

	3
	Poboljšano upravljanje imovinom
	 3.1
	Ažuriranje GIS baze poda-taka
	3.1.1
	Ucrtano 80% vodovodne i kanalizacione infrastrukture

	
	
	
3.2

	Ažuriranje pomoćne knjige stalnih sredstava
	3.2.1
	Uknjižavanje 10 % objekata i instalacije u glavnu knjigu i obračun amortizacijeu periodu od 3 godine.

	4
	Poboljšano finansijsko upravljanje
	 4.1
	Ekonomska cijena vode
	4.1.1
	Svi opravdani troškovi sadržani u cijeni usluge

	
	
	
	
	4.1.2
	Primjena metodologije utvrđivanja najniže cijene usluga

	
	
	 4.2
	Definisana glavna i pomoćna mjesta troška.
	4.2.1
	Knjiženje troškova prema mjestima troška

	
	
	 4.3
	Smanjenje prosječnog peri-oda naplate potraživanja
	4.3.1
	Prosječan period naplate 90 dana

	5
	Poboljšanje organizacije i upravljanja ljudskim resursima
	 5.1
	Primjena novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
	5.1.1
	Smanjenje broja zaposlenih do do-stizanje optimalnog broja zapo-slenih u odnosu na broj korisnika usluga

	
	
	
5.2

	Dodatno obrazovanje, ospo-sobljavanje i usavršavanje zaposlenih
	5.2.1
	Izrađen je i implementiran Plan obuke zaposlenih

	
	
	
	
	5.2.2
	Povećanje radnog učinka

	6
	



Smanjenje neprihodovane vode
	

6.1
	

Formiranje i izolovanje DMA zona
	6.1.1
	Podjela vodovodnog sistema na 13 DMA zona

	
	
	
	
	6.1.2
	Olakšano praćenje svih ključnih parametarau vodovodnom sistemu

	
	
	
	
	
	Uočavanje gubitaka i njihovo lociranje

	
	
	
6.2
	
Ugradnja novih vodomjera
	6.2.1
	Ugradjeno 100 novih vodomjera  na nivou godine

	
	
	
	
	6.2.2
	Poštovanje zakonske procedure vezane za baždarenje vodomjera

	
	
	6.3
	Otkrivanje ilegalnih pri-ključaka
	6.3.1
	Uvođenje u bazu potrošača koji koriste usluge a iste im se ne fakturišu

	




7
	









Izgradnja kapitalnih infrastruktu-rnih projekata
	
7.1
	Rekonstrukcija hidrantske mreže u gradu Srbac i ce-ntrima naseljenih mjesta
	
7.1.1
	Funkcionalna hidrantska mreža u skladu sa potrebnim standardima

	
	
	
7.2
	Izgradnja i opremanje bu-nara na izvorištu Vrijeska sa potisnim cjevovodom do postojećeg rezervoara
	
7.2.1
	Dodatna količina vode od 10-15 l/s za kvalitetno snabdijevanje postojećih i novih korisnika.

	
	
	
7.3
	Program sanitarne zaštite izvorišta Kobaš
	
7.3.1
	Definisane mjere zaštite za po-stojeći vodozahvat izvorišta Ko-baš

	
	
	
7.4.
	Realizacija mjera iz Pro-grama sanitarne zaštite izvorišta Prijebljezi
	
7.4.1
	Dodatna zaštita podzemne vode koja se crpi i dalje distribuiše sa izvorišta Prijebljezi

	
	
	7.5.
	Izgradnja fekalne kana-lizacione mreže u dijelu naselja Selo Srbac
	7.5.1.
	Povećanje ukupne dužine kana-lizacione mreže za 1.206m


[bookmark: _Toc130379965]
1.8 [bookmark: _Ref481264476][bookmark: _Toc359359241]Ciljne vrijednosti
[bookmark: _Toc130379966]Tabela4‑5: Pokazatelji poslovanja(prošlost, sadašnjosti ciljne vrijednosti)
	Indikatori uspješnosti
	Istorijski
	Ostvareno
	Projekcija

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1.1.1
	% pokrivenosti uslugama vodosnabdijevanja
	82
	83
	86
	86
	88
	89

	1.2.1
	% pokrivenosti uslugama prikupljanja i odvodnje otpadnih voda
	22,69
	22,69
	22,69
	23,05
	23,42
	23,56

	2.1.1
	Pouzdanost usluge (sati/dnevno)
	24
	24
	24
	24
	24
	24

	2.1.2.1
	% neprihodovane vode (stvarni gubici)
	37,20
	37,31
	36,04
	35,20
	34,16
	32,47

	2.1.2.2
	% neprihodovane vode (prividni gubici)
	9,30
	9,33
	9,0
	8,27
	7,78
	7,17

	2.1.2.3
	ILI Indeks
	4
	3,99
	2,5
	4,25
	4,39
	4,52

	2.1.2.4
	m3 po km cjevovoda na sat
	0,22
	0,24
	0,45
	0,44
	0,44
	0,44

	2.1.3.
	% pokrivenosti vodomjerima
	93,55
	93,69
	93,37
	94,38
	94,98
	94,55

	2.1.4.
	% naplate
	99
	101
	100
	100
	100
	100

	2.1.5.
	% spornih i nenaplativih potraživanja
	8,80
	9,46
	9,26
	9,15
	8,90
	8,50

	2.1.6.
	% učinkovitosti naplate (sve usluge)
	101,5
	101
	100
	100
	100
	100

	2.1.7
	# kvarovi na cijevima/km distributivne mre-že
	2,15
	2,14
	2,69
	1,98
	1,93
	1,91

	2.1.8
	Energetska učinkovitost kWh/m3 proi-zvedene vode
	0,52
	0,58
	0,60
	0,58
	0,57
	0,57

	2.2.1
	# začepljenja na kanalizacijskom sistemu/km
	1,46
	2,23
	1,69
	1,43
	1,33
	1,26

	3.1.1
	% mapiranog sistema vodosnabdijevanja kojom KP upravlja u „pomoćnoj“ knjizi stalnih sredstava
	-
	-
	60
	80
	90
	100

	3.1.2
	% mapiranog sistema odvodnje otpadnih voda kojom KP upravlja u „pomoćnoj“ knjizi stalnih sredstava
	-
	-
	70
	80
	90
	100

	3.1.3.
	% uknjižene postojeće infrastrukture i obračunate amortizacije
	29
	30
	35
	50
	65
	80

	3.2.1
	Troškovi održavanja za vodosnabdijevanje (KM/priključku)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.2.2
	Troškovi održavanja za usluge prikupljanja i odvodnje otpadnih voda (KM/priključku)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.3.1
	Postotak obnove/rekonstrukcije infra-strukture za snabdijevanje pitkom vodom
	1
	1
	1
	2
	2,5
	2,5

	3.3.2
	Postotak obnove/rekonstrukcije infrastrukture kanalizacije
	-
	-
	-
	1
	2
	2,5

	4.1.1
	% pokrivenosti troškova za vodosnabdije-vanje
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4.1.2
	% pokrivenosti troškova za prikupljanje i odvodnju otpadnih voda
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4.2.1
	Operativni modul za radne naloge (da/ne)
	da
	da
	da
	da
	da
	da

	4.2.2
	Operativni računovodstveni modul koji podržava računovodstvo po troškovnim i profitnim centrima
	ne
	ne
	ne
	da
	da
	da

	4.3.1
	Likvidnost preduzeća  
	1,14
	1,19
	1,13
	1,61
	1,83
	2,07

	5.1.1
	# zaposlenika/1000 korisnika usluga vodosnabdijevanja
	 3,83
	 3,83
	 3,59
	3,55
	3,42
	3,31

	5.1.2
	# zaposlenika/ 1000 korisnika usluga odvodnje otpadnih voda
	 14,03
	 14,03
	13,78
	13,31 
	12,86
	12,54 


[bookmark: _Toc483204420][bookmark: _Toc130379967]Akcioni planovi
1.9 [bookmark: _Toc483204422][bookmark: _Toc130379968]Akcioni plan - Pokrivenost uslugama (2023-2025)

	Aktivnost 1.1: Izgradnja sekundarne mreže, priključnih vodova te izrada priključaka

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi  koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Izgradnja vodovodne mreže u naselju Bajinci
	Izgradnja glavog cjevovoda D 160 mm i D 110 mm u dužini 4.173 m i razvodne mreže manjih profila u dužini 16.540 m na koju će se priključiti 260 domaćinstava
	Tehnički sektor
600.000,00KM

	2
	Rekonstrukcija cjevovoda grad Srbac – Selo Srbac
	Izgradnja novog cjevovoda D 160 mm u dužini 2.000m kojim će se riješiti problem nedostatka dovoljnih količina vode
	Tehnički sektor
200.000,00KM

	3
	Izgradnja vodovodne mreže za naselje Seferovci
	Izgradnja priključnog cjevovoda D 63 mm u dužini 920 m i razvodne mreže manjih profila u dužini 650 m na koju će biti priključeno 13 domaćinstava
	Tehnički sektor
25.000,00KM

	4
	Izgradnja novog cjevovoda profila D 160 mm od raskršća ulica Save Vujanovića Žuće i ulice Zdravka Čelara do postojeće hidro stanice u Selo Srpcu u dužini 2.000 m
	Nova vodovodna mreža  dužine 412 m profila D 200 mm sa 3 na-dzemna hidranta kojom će se fo-rmirati kružno vodosnabdijevanje u dijelu grada i poboljšati funkci-onalnost mreže
	Tehnički sektor
75.000,00KM




	Aktivnost 1.2: Redovno održavanje i sanacija kvarova na vodovodnoj mreži

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Izrada plana redovnog održavanja
	Smanjenje broja kvarova, efikasno i brzo otklanjanje istih što će doprinijeti kontinuitetu u snabdijevanju korisnika uslugama
	Tehnički sektor


	2
	Formiranje tima
	
	

	3
	Provođenje aktivnosti održavanja i sanacija
	
	











1.10 [bookmark: _Toc130379969]Akcioni plan – Operativno upravljanje (2023-2025)


	Aktivnost 2.1: Nabavka opreme i instaliranje softvera za daljinsko očitanje vodomjera

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Nabavka  ultrazvučnog mjerača protoka
	Ugrađen jedan ultrazvučni mjerač protoka i jedan data logger
	Tehnički sektor
15.000,00KM

	2
	Nabavka data loggera 
	
	

	3
	Implementacija i održavanje
	
	

	4
	Obuka i korištenje
	
	





	Aktivnost 2.2: Nabavka agregata

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Provođenje postupka javne naba-vke
	Ovim bi se eliminisao prekid rada bunarske pumpe usljed nestanka električne energije i obezbjeđenje kontinuiranog rada izvorišta prema potrebama potrošnje vode
	Finansijski sektor i Tehnički sektor
30.000,00

	2
	Nabavka agregata
	
	

	3
	Izgradnja postolja, sprovođenje instalacije i ostali potrebni radovi
	
	




1.11 [bookmark: _Toc130379970]Akcioni plan – Upravljanje imovinom (2023-2025)

	Aktivnost 3.1: Ažuriranje GIS baze podataka

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Unošenje u GIS glavnih vodova snimljene  vodovodne i kanaliza-cione mreže
	Ucrtano 90% glavnih vodova 
	Finansijski sektor i Tehnički sektor


	2
	Unošenje u GIS ostale vodovodne i kanalizacione mreže 
	Ucrtano 80% razvodne  vodovodne i kanalizacione mrže
	

	3
	Unošenje u GIS kućnih priključaka
	Evidentirana lokacija 60% kućnih priključaka sa potrebnim podacima.
	

	4
	 Formiranje DMA zona u GIS-u
	Uspostavljene DMA zone za cijeli vodovodni sistem.
	



	Aktivnost 3.2: Ažuriranje pomoćne knjige stalnih sredstava

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Popis i identifikacija neuknjižene komunalne vodne infrastrukture
	Evidentirana i ažurirana kompletna neuknjižena stalna sredstva sa obračunatom amortizacijom u pomoćnu knjigu do kraja planskog perioda
	Finansijski sektor i Tehnički sektor

	2
	Izrada “pomoćne” knjige stalnih sredstava u kojoj su identifikovana sva stalna sredstva i utvrđen njihov status
	
	

	3
	Ažuriranje računovodstvenih podataka u „pomoćnoj“ knjizi stalnih sredstava
	
	Finansijski sektor


[bookmark: _Toc130379971]
5.4. Akcioni plan – Finansijsko upravljanje (2023-2025)
	Aktivnost 4.1: Ekonomska cijena vode

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Obezbijediti primjenu Metodolo-gije utvrđivanja najniže osnovne cijenevodnih usluga
	Izrada „Tranzicijskog plana “ za uspostavljanje ekonomske cijene vode. Uspostavljena ekonomska cijena vode do 2027.godine 
	Finansijski sektor

	2
	Tijesna saradnja sa Opštinom Srbac
	
	




	Aktivnost 4.2: Analiza troškovnih centara

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	
1

	Uspostava troškovnih centara (uključujući razvrstavanje i tro-škova i prihoda po troškovnim centrima)
	Postojanje bolje osnove za finansi-jsko planiranje.
	Finansijski sektor

	2
	Obuka i korištenje
	
	



	Aktivnost 4.3: Smanjenje prosječnog perioda naplate potrživanja

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Održavanje procenta naplate na sadašnjem nivou
	Dostizanje zadovoljavajućeg perioda naplate potraživanja koji neće biti duži od 90 dana, dok je procenat naplate veći od 95%
	Finansijski sektor
Opšte-pravni sektor

	2
	Naplata potraživanja iz ranijeg pe-rioda uz mogućnost otpisa dijela potraživanja
	
	

	3
	Većim dužnicima omogućiti po-tpisivanje reprograma
	
	

	4
	Opomene
	
	

	5
	Isključenja s vodovodne mreže
	
	

	6
	Utuživanje
	
	



[bookmark: _Toc130379972]5.5. Akcioni plan – Organizacija i zaposlenici (2023-2025)
	Aktivnost 5.1: Redovno ažuriranje Pravilnika o sistematizaciji

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Izrada novog Pravilnika o unutra-šnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i njegova impleme-ntacija
	Usvojena nova organizacija i sistematizacija zaposlenika do 31.12.2023. godine.
	Opšte-pravni sektor

	

	Aktivnost 5.2: Dodatno obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje zaposlenih

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Usvajanje Procedure za dodatno obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje zaposlenika
	Usvojena Procedura za dodatno obrazovanje zaposlenika i u primjeni od 01.01.2023.godine Dodatno osposobljavanje i usavršavanje najmanje dva ili više radnika u toku godine u skladu sa potrebama
	Opšte-pravni sektor



[bookmark: _Toc130379973]5.6. Akcioni plan - Upravljanje neprihodovanom vodom (2023-2025)
	Aktivnost 6.1: Formiranje i izolovanje DMA zona

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi  koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Prikupljanje neophodnih informa-cija (podaci, resursi)
	Uspostava 13 DMA zona koje će doprinijeti olakšanom praćenju svih promjena na vodovodnom sistemu i njihovo lociranje
	Finansijski sektor i Tehnički sektor

	2
	Izvršiti mjerenja protoka, pritiska u sistemu vodosnabdijevnja
	
	

	3
	Izrada plana implementacije
	
	

	4
	Uspostavljanje zona – ugradnja zonskih mjerača protoka
	
	

	5
	Daljinski nadzor vodovodne i ka-nalizacione mreže
	
	



	Aktivnost 6.2: Ugradnja novih vodomjera

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	
1
	Prikupljanje neophodnih informa-cija (podaci o starosti, profilima i stanju vodomjera)
	Ugradjeno 100 novih i 500 baždarenih vodomjera na nivou godine
	

	
	
	
	Finansijski sektor i Tehnički sektor

	2
	Nabavka novih vodomjera, peri-odično baždarenje postojećih, te kontrola ispravnosti mjernih ure-đaja kod novih priključaka
	
	

	Aktivnost 6.3: Otkrivanje ilegalnih priključaka

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi  koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Formiranje tima za otkrivanje ile-galnih priključaka
	Otkriveno minimalno 6 ilegalnih priključaka godišnje
	Finansijski sektor i Tehnički sektor

	2
	Vršenje kontrola
	
	

	3
	Uvođenje nelegalnih potrošača u sistem preduzeća
	
	




[bookmark: _Toc130379974]5.7. Akcioni plan – Kapitalni infrastrukturni projekti (2023-2025)
	Aktivnost 7.1:Rekonstrukcija hidrantske mreže u gradu Srbac i centrima naseljenih mjesta

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi  koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1

	Obezbijeđenje adekvatne protivpožarne zaštite građana i imovine
	Zamjena 15 nadzemnih hidranata DN 80 i 10 podzemnih hidranata DN 80 sa novim
	Finansijski sektor i Tehnički sektor 50.000,00 KM

	
	
	Ugradnja novog nadzemnog hidranta DN 80 u naselju Kobaš i Nožičko 
	

	
	
	Nabavka pripadajuće opreme
	



	Aktivnost 7.2: Izgradnja i opremanje bunara na izvorištu Vrijeska sa potisnim cjevovodom do postojećeg rezervoara

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Bušenje bunara EB2 sa ugradnjom bunarskih kolona
	Obezbijeđenje dodatnih količina vode neophodnih za kvalitetno snabdijevanje postojećih i budućih korisnika II visinske zone grada Srpca i naselja Ilićani u nejekstremnijim ljetnim periodima
	Finansijski sektor i Tehnički sektor 330.000,00 KM

	2
	Izgradnja objekta bunara
	
	

	3
	Ugradnja hidro-mašinske opreme, opreme za hlorisanje, elektro instalacija i zaštitne ograde
	
	

	Aktivnost 7.3: Program sanitarne zaštite izvorišta Kobaš

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Pribavljanje tehničke dokumentacije sanitarne zaštite za izvorišta Kobaš
	Izradjen Elaborat sa tri definisane zone sanitarne zaštite
	Opština Srbac

	
	
	Izradjen Program sanitarne zaštite sa definisanim mjerama zaštite i odgovornim licima za sprovodjenje istih
	

	2
	Realizacija mjera sanacije uže i neposredne zaštitne zona izvorišta definisane elaboratom
	Propisno ogradjena i obilježena zona neposredne zaštite. Propisno obilježene uža i šira zona sanitarne žaštite
	Tehnički sektor

	[bookmark: _Hlk124710489]Aktivnost 7.4: Realizacija mjera iz Programa sanitarne zaštite izvorišta Prijebljezi

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Realizacija mjera sanacije uže i neposredne zaštitne zona izvorišta definisane elaboratom
	Obezbjeđuje se dodatna zaštita podzemne vode koja se crpi i dalje distribuira sa izvorišta Prijebljezi
	svi

	[bookmark: _Hlk124710757]Aktivnost 7.5: Izgradnja kanalizacione mreže u dijelu naselja Selo Srbac

	#
	Opis aktivnosti
	Očekivani rezultati
	Resursi koji će se ko-ristiti (ljudski, mate-rijalni, finansijski)

	1
	Izgradnja fekalne kanalizacione mreže u dijelu naselja Selo Srbac
	Izgrađeno 1.206 m kanalizacione mreže.
	svi


[bookmark: _Toc481500080][bookmark: _Toc130379975][bookmark: _Ref482007942][bookmark: _Ref482007948]Organizacija i zaposlenici
[bookmark: _Toc481500081][bookmark: _Toc130379976]6.1 Plan promjena u organizaciji i zaposlenicima
[bookmark: _Toc481500120][bookmark: _Toc359359242]Tabela 6‑1: Procjena KP-a: Organizacija i zaposlenici
	Sektor
	Organizacijska jedinica
	Broj zaposlenih
	Ciljni broj zaposlenih na kraju planskog perioda

	Uprava preduzeća
	
	5
	4

	
	
	
	

	Tehnički sektor
	Razvoj i projekti
	3
	3

	1. 
	Proizvodnja i analiza vode
	6
	6

	2. 
	Održavanje i izgradnja
	13
	12

	3. 
	Transport
	4
	4

	
	
	
	

	Komercijalno-finansijski sektor
	Očitanje i naplata
	8
	7

	
	Računovodstvo
	6
	6

	
	Javne nabavke
	1
	1

	
	
	
	

	Opšte-pravni sektor
	
	5
	5

	
	
	
	

	Ostale usluge
	Kontrola i nabavka
	1
	1

	Ukupno zaposlenih
	52
	49


[bookmark: _Toc481500121][bookmark: _Toc359359243]Iz razloga privremenog povećanja obima poslova, odnosno zamjene privremeno odsutnih radnika – bolovanje, trenutno su zaposlena 3 radnika na određeno vrijeme i isti nisu uvršteni u tabelu.

Da bi se dostigao standard od 1,2 zaposlenih na 1.000 stanovnika – korisnika usluga, koji se zahtijeva kroz MEG-projekat, Preduzeće počev od 2023.godine mora pristupiti racionalizaciji i smanjenju broja zaposlenih.
Evidentno je da se primjena ovih mjera ne može provesti u kratkom vremenskom roku te će se smanjivanje broja zaposlenih vršiti postepeno kako bi se broj zaposlenih doveo u sklad sa traženim standardom
U  vezi s tim, Preduzeće je izradilo dokument „Prijedlog dugoročne racionalizacije radnih mjesta i optimizacije radnih procesa u KP „Vodovod“ a.d Srbac“ kojim je predviđeno da u narednih 7 godina uz pridržavanje sljedećih principa (privremeni moratorijum na zapošljavanje radnika, penzionisanje, premještaj na drugo radno mjesto, uvođenje novih tehnologija, outsourcing i dr.) bude sistematizovano 32 radna mjesta sa 44 izvršioca i na taj način dostigne standard od 2,9 zaposlenih na 1.000 stanovnika korisnika usluga.
U tabeli ispod je predstavljen plan unutrašnje organizacije preduzeća za period 2023-2028.godina.Vidljivo je da je KP „Vodovod“ AD Srbac ozbiljno shvatilo ovaj zadatak te aktivno radi na njegovom provođenju.

Tabela 6‑2: Reorganizacija KP „Vodovod“ A.D. Srbac – 2028.godina
	Sektor
	Odjel
	Odjeljenje
	Broj zaposlenih

	1. Uprava preduzeća
	
	
	4

	2. Sektor za tehničke poslove
	Služba proizvodnje
	
	2

	3. 
	Služba distribucije vode i odvodnje otpadnih voda
	
	11

	4. 
	Odjeljenje za transport
	
	4

	5. 
	Služba tehničke pripreme
	
	3

	6. Sektor za ekonomske poslove
	Služba za računovodstvene poslove
	
	6

	7. 
	Službe za odnose sa korisnicima
	
	8

	8. 
	Služba za nabavke
	
	2

	9. Sektor za pravne poslove
	
	
	4

	 Ukupno zaposlenih
	
	44


[bookmark: _Toc481500082]
1. [bookmark: _Toc130379977]Plan razvoja ljudskih kapaciteta i potrebne obuke
[bookmark: _Toc130379978]Za razvoj ljudskih resursa definisana je sljedeća strategija:
[bookmark: _Toc130379979]KP “Vodovod” a.d. Srbac sprovodi restriktivnu politiku zapošljavanja, što tačnije znači da će planirano proširenje usluga u narednim godinama biti realizovano uz smanjenje broja zaposlenih. Ovaj cilj biće postignut uz sljedeće mjere:
a) Sprovođenje racionalne organizacije
· Planira se redovno ažuriranje Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji, sa ciljem poboljšanja efikasnosti i promjene u odgovornostima I raspodjeli istih na niže nivoe organizacione strukture.

b) Druge aktivnosti
· Dodatna automatizacija u određenim područjima djelatnosti, npr. kroz slanje računa potrošačima putem pošte i ugradnjom vodomjera sa daljinskim očitavanjem,
· Outsourcing – ugovaranje poslova sa vanjskim pružaocem usluga (kad to ima smisla),
· Planira se zapošljavanje novih radnika samo ukoliko posao ne može biti obavljen uz postojeći broj radnika, odnosno zapošljavanje onog kadra koji je neophodan za nesmetano odvijanje procesa rada,
· Planira se penzionisanje radnika kroz stimulativne otpremnine ukoliko budžet za ljudske resurse to dopušta,
· Preraspodjela poslova, tj. delegiranje poslova sa jednog radnika kojem prestaje radni odnos na jednog ili više radnika.

U sklopu MEG projekta jedan od zadataka je uspostavljanje efikasnog sistema dodatnog obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja zaposlenih koji će kroz vlastiti razvoj doprinijeti ostvarivanju razvojnih ciljeva Preduzeća. 
U vezi s tim, usvojeni su sljedeći interni akti: Procedura za dodatno obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje zaposlenika odnosno Pravilnik o ocjenjivanju rada zaposlenih.
1. [bookmark: _Toc130379980]Finansije
[bookmark: _Toc130379981]7.1 Plan investicija
[bookmark: _Toc359359244]Tabela 7‑1: Kratak pregled investicija po vrstama usluga u periodu 2023. - 2025. godina
	
	Ukupno investicije2023. - 2025. godina
	Iznos (KM)

	   2023.godina
	Izgradnja vodovodne mreže u naselju Bajinci
	600.000,00

	
	Izgradnja i opremanje bunara EB2 na izvorištu Vrijeska
	330.000,00

	
	Rekonstrukcija cjevovoda Srbac – Selo Srbac
	200.000,00

	UKUPNO:
	1.130.000,00

	2024.godina

	Izgradnja kanalizacione mreže u naselju Bolničko brdo(Selo Srbac)
	680.000,00

	
	Rekonstrukcija hidrantske mreže
	50.000,00

	
	Izgradnja vodovodne mreže u naselju Brusnik
	70.000,00

	
	Izgradnja vodovodne mreže u naselju Seferovci
	25.000,00

	
	Nabavka agregata
	30.000,00

	UKUPNO:
	
	885.000,00

	2025.godina
	Izgradnja vodovodne mreže u naselju Kukulje
	1.000.000,00

	UKUPNO:
	1.000.000,00


[bookmark: _Toc483204434][bookmark: _Toc483204435][bookmark: _Toc483204436]
2.1 [bookmark: _Toc130379982]Finansijske projekcije
[bookmark: _Toc359359245]Tabela7‑2: Bilans uspjeha, uključujući sve usluge
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	I. PRIHODI OD POSLOVANJA
	2.054.043
	2.351.524
	2.379.512
	2.608.172
	2.847.428

	Prihodi od prodaje
	2.038.269
	2.073.481
	2.333.479
	2.561.716
	2.800.494

	Ostali prihodi
	45.774
	278.043
	46.033
	46.456
	46.934

	II. TROŠKOVIRADA
	1.910.695
	2.081.773
	2.056.717
	2.183.222
	2.311.285

	Troškovi sirovina i drugih materijala
	318.729
	   377.716
	184.237
	188.843
	193.564

	Usluge s aspekta materijalnih troškova
	128.496
	     132.190
	99.330
	100.323
	102.340

	Ostali operativni troškovi
	121.851
	145.276
	171.475
	173.190
	174.922

	Troškovi zaposlenika
	1.248.577
	1.329.681
	1.397.268
	1.411.241
	1.425.353

	Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine
	93.042
	96.910
	204.405
	309.625
	415.106

	Uklj. amortizacijugrant sredstava
	
	
	
	
	.

	Usklađivanje vrijednosti kratkotrajne imovine
	-
	-
	-
	-
	-

	Ostali rashodi poslovanja
	-
	-
	-
	-
	-

	III. FINANSIJSKI PRIHODI
	46.093
	    10.712
	49.200
	50.150
	51.100

	IV. FINANSIJSKI RASHODI
	59.717
	         56.154
	53.200
	51.240
	49.211

	Dobit od redovnih aktivnosti
	129.724
	224.309
	318.795
	423.860
	538.032



Razlike u prihodima iz poslovnih aktivnosti koje imaju tendenciju rasta u posmatranom periodu predstavljaju posljedicu rasta cijene usluga vode i kanalizacije. Rast prihoda je posljedica sledećeg: 
1.  Prenosom imovine iz pomoćne knjige u glavnu knjigu stalnih sredstava dovešće do povećanja amortizacije koja se nadoknadjuje iz fiksnog dijela cijene.
2. Planirana zamjena većeg broja vodomjera u narednim godinama će dovesti do rasta fiksnog dijela cijene.
3. Planirano povečanje fakturisane vode usljed širenja vodovodne mreže i povećanjem tačnosti očitanja potrošnje vode dovešće do rasta prihoda.
4. Planiranog opšteg rasta cijena na tržištu koje će dovesti do toga da ćemo morati ispratiti trend rasta naših cijena.

Tabela 7-3: Slobodni novčani tokovi, projekcija za planski period
	PERIOD
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	POSLOVNI PRIHODI
	2.054.043
	2.351.524
	2.379.512
	2.608.172
	2.847.428

	Prihod od prodaje proizvoda
	2.038.269
	2.073.481
	2.333.479
	2.561.716
	2.800.494

	Ostali poslovni prihodi
	41.659
	278.043
	46.033
	46.456
	46.934

	Ostali prihodi
	-
	-
	-
	-
	-

	POSLOVNI RASHODI
	1.910.695
	2.081.773
	2.056.717
	2.183.222
	2.311.285

	MATERIJALNI TROŠKOVI
	318.729
	377.716
	184.237
	188.843
	193.564

	TROŠKOVI UPOSLENIH
	1.248.577
	1.329.681
	1.397.268
	1.411.241
	1.425.353

	Broj zaposlenih
	55
	52
	51
	50
	49

	NEMATERIJALNI TROŠKOVI
	103.983
	133.178
	146.950
	148.668
	150.155

	TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA
	128.496
	132.190
	99.330
	100.323
	102.340

	OSTALI RASHODI POSLOVANJA
	-
	-
	-
	-
	-

	AMORTIZACIJA
	93.042
	96.910
	204.405
	309.625
	415.106

	EBIT
	143.348
	269.751
	322.795
	424.950
	536.143

	POREZ
	10.996
	20.012
	27.022
	35.927
	45.604

	NOPAT
	132.352
	249.739
	295.773
	389.023
	490.539

	ROIC
	0,27
	0,11
	0,22
	0,70
	0,81

	AMORTIZACIJA
	93.042
	96.910
	204.405
	309.625
	415.106

	KAPITALNE INVESTICIJE
	488.982
	2.099.940
	1.335.000
	550.000
	600.000

	Dugotrajna materijalna imovina
	1.972.438
	2.300.000
	6.200.000
	10.100.000
	14.000.000

	Amortizacija
	93.042
	96.910
	204.405
	309.625
	309.625

	Neto kapitalne investicije
	3.121.400
	2.169.940
	1.398.000
	1.000.000
	1.000.000

	PROMJENA RADNOG KAPITALA (index)
	0
	121
	292
	130
	123

	ZALIHE
	338.526
	292.434
	150.000
	100.000
	100.000

	Materijalni troškovi
	318.729
	377.716
	184.237
	188.843
	193.564

	Obrtaj zaliha
	1,06
	0,77
	0,81
	0,53
	0,51

	DANI VEZIVANJA ZALIHA
	387
	282
	291
	198
	187

	POTRAŽIVANJA
	1.701.867
	1.584.380
	1.450.000
	1.400.000
	1.350.000

	Prihodi od prodaje
	2.038.269
	2.073.481
	2.333.479
	2.561.716
	2.800.494

	Obrtaj potraživanja
	1,22
	1,30
	1,61
	1,83
	2,07

	DANI VEZIVANJA POTRAŽIVANJA
	304
	279
	226
	199
	176

	OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA I OSTALE OBAVEZE
	595.242
	410.221
	620.000
	580.000
	550.000

	Rashodi iz poslovanja
	1.910.695
	2.081.773
	2.056.717
	2.183.222
	2.311.285

	DANI VEZIVANJA OBVEZA
	110
	72
	110
	96
	86

	RADNI KAPITAL
	1.972.438
	2.390.796
	7.000.000
	9.100.000
	11.200.000

	PROMJENA RADNOG KAPITALA(index)
	0
	121
	292
	130
	123

	SLOBODNI NOVČANI TOK
	41.892
	6.201
	58.000
	60.000
	62.000



2.2 [bookmark: _Toc130379983]Plan usklađivanja tarifa
KP „Vodovod“ a.d. Srbac planira vršiti godišnju reviziju cijena, i po potrebi usklađivanje, 
a prematroškovima isporuke vodnih usluga, s ciljem održivosti vodnih usluga i preduzeća.
Sve radnje vezane za cijene vodnih usluga vršiće se u skladu sa odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima, Metodologijom utvrđivanja najniže osnovne cijene vodnih usluga i odredbama opštineske Odluke o vodovodu i kanalizaciji.
	U narednom periodu planirano usklađivanje cijene će se vršiti na način da sadašnje različite cijene postepeno približimo do jedinstvene cijene isporuke vode i odvodnje otpadnih voda za sve korisnike.
[bookmark: _Toc130379984]8.Monitoring, evaluacija i izvještavanje
Implementacija Plana poslovanja se vrši na osnovu godišnjeg operativnog plana poslovanja. Praćenje ostvarenja planiranih aktivnosti je zadatak koji se provodi kako na nivou Uprave preduzeća tako i  na nivou svake organizacione jedinica. Izvještavanje o ostvarenju postavljenih ciljeva predmet je mjesečnih, kvartalnih i godišnjih izvještaja koje Uprava preduzeća dostavlja Nadzornom odboru. Na osnovu provedenih analiza, Nadzorni odbor izvještava Skupštinu društva o stepenu realizacije poslovnog plana.
Uprava u okviru preispitivanja sistema upravljanja periodično preispituje i ostvarenje planskih ciljeva. Cilj preispitivanja je: 
· utvrđenje stepena ostvarenja strateških ciljeva,
· ocjena relevantnosti postavljenih ciljeva u datom trenutku,
· analiza adekvatnosti definisanih strategija na ostvarenju strateških ciljeva,
· stvaranje osnove za izradu narednog poslovnog plana.
Na ovaj način je obezbijeđen trajan uvid u realizaciju aktivnosti, preispitivanje ostvarenih rezultata i propisivanje korektivnih mjera u slučaju da analiza pokaže značajna odstupanja od plana poslovanja. Preispitivanje strateških ciljeva, programa i projekata vrši se po opšte prihvaćenim kriterijumima za ocjenu kvaliteta i uspješnosti:
· Relevantnost,
· Efektivnost,
· Efikasnost,
· Uspješnost,
· Održivost.
U slučaju da preispitivanja negativno ocijene pojedine elemente poslovnog plana, u skladu sa gore navedenim kriterijumima, prijedlog izmjena i dopuna sa obrazloženjem se dostavlja Skupštini preduzeća na razmatranje i usvajanje.
Osim redovnih periodičnih preispitivanja ostvarenja poslovnih ciljeva, nakon realizacije svakog programa i projekta vrši se evaluacija istog.  Evaluacija projekta vrši se sa ciljem da se utvrdi da li je sam projekat doprinio ostvarenju cilja u onoj mjeri u kojoj je planiran, ima li koristi od tog projekta, koji su ostvareni učinci, te da li su učinci nastali realizacijom projekta održivi.

BROJ:723/23                                                                            DIREKTOR

DATUM:20.04.2023.god.                                                 __________________
                                                                                              Dražen Stojković    
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[bookmark: _Ref455512410][bookmark: _Ref454547748]
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